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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «Первая университетская гимназия имени академика В.В.Сороки» НА 2007-2010 гг.
	Наименование Программы
	Программа развития образования муниципального общеобразовательного учреждения «Первая университетская гимназия имени академика В.В.Сороки»

	Основание разработки Программы
	· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы, утвержденная Распоряжением Правительства Российской Федерации от 3 сентября 2005 года № 1340-р;

· Комплекс мероприятий по реализации приоритетных направлений развития образовательной системы Российской Федерации на период до 2010 года, утвержденный приказом Минобрнауки России от 15.06.2005 №178.

· Областная целевая программа развития образования на 2006-2010 гг., утвержденная постановлением Администрации Новгородской области от 07.07.2006г. №317.
· Программа развития образования Великого Новгорода на 2006-2010 годы.

	Заказчик Программы
	Комитет по образованию Администрации города

	Разработки Программы
	Администрация МОУ, методический совет

	Цели и задачи Программы
	Цель Программы

Обеспечить устойчивое функционирование и развитие МОУ, создать условия для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынков труда в качественном образовании.

Задачами Программы являются:

· Обеспечение доступности качественного образования соответствующего уровня  гражданам Великого Новгорода;
· Обновление содержания и технологий образования в соответствии с реализацией компетентностного подхода в обучении;
· Повышение эффективности использования современных информационных технологий в образовательном и учебном процессах;
· Повышение ответственности коллектива гимназии за конечные результаты образовательной деятельности;
· Повышение конкурентоспособности и мобильности профильного обучения;
· Обновление и качественное совершенствование кадрового потенциала гимназии;
· Повышение эффективности финансирования гимназии;
· Развитие общественно-гражданских форм управления гимназией.

	Сроки реализации Программы
	2007-2010 годы

	Перечень разделов Программы
	I. Характеристика состояния и прогноз развития системы образования школы.

II. Правовая основа Программы.

III. Цели, задачи и сроки реализации Программы.

IV. Ожидаемые результаты реализации Программы.

V. Механизмы управления Программой.

VI. Основные программные мероприятия.

VII. Общая потребность в ресурсах. Финансовое обеспечение Программы.

	Исполнители Программы
	Коллектив учителей, учащихся и родителей МОУ.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	Основные ожидаемые результаты реализации Программы:

· Сохранение 100%-й успеваемости.

· Сохранение качества обученности в основной школе по результатам независимой оценки.

· Сохранение контингента учащихся 8-11 классов.
· Отсутствие несовершеннолетних в возрасте 13-15 лет, не обучающихся в образовательном учреждении по неуважительным причинам.

· Увеличение количества учащихся 9-х классов, подтвердивших хорошие и отличные отметки по итогам независимой оценки.

·  Количество учащихся, занимающихся предпрофильной подготовкой и профильным обучением 100%.

· 100% доля выпускников 9-х классов, продолживших обучение в гимназии.

· Повышение среднего балла по результатам независимой оценки качества образования.

· Повышение результативности участия во Всероссийской олимпиаде школьников по общеобразовательным предметам, смотрах и конкурсах.

· Увеличение количества детей и родителей, удовлетворенных деятельностью гимназии.

· Отсутствие учащихся, совершивших преступления.

· Рост уровня физической подготовленности учащихся 8-11 классов по программе «Президентского тестирования».

· Увеличение количества педагогов, прошедших переподготовку в области ИКТ, предпрофильного, профильного, а также педагогических работников, обученных по программам оценки качества образования.

· Увеличение финансирования школы за счет средств всех источников.

· Повышение уровня оплаты педагогического труда.    

	Ответственные лица для контактов

Куратор Программы
	Директор гимназии Быстров В.И., 63-57-97

Михайлова В.Г., зам.директора по УВР, 63-57-97

Пенязь Н.В., зам. директора зав.ФЭО, 63-48-42
Трофимова О.В., зам. директора зав. ООНП, 63-48-42
Михайлова Ю.Н., зам. директора зав. ИО, 63-48-42
Ширина И.Г.., зам. директора зав. ОИЯ, 63-48-42
Лускарева Н.Н., зам директора зав. ОПОУ
Начальник отдела основного общего и среднего образования комитета образования 



I. Характеристика состояния и прогноз системы образования «Первой университетской гимназии имени академика В.В.Сороки»
Основой политики и положительных изменений в сфере образования в предыдущие года стала Программа развития образования школы на 2001-2006 годы.

Система образования МОУ гимназии №1 обеспечивает доступное и качественное образование в соответствии с конституционными гарантиями. Отработан надежный механизм критериальной оценки явлений и процессов, происходящих в образовательной системе. Создана основа системы независимой оценки качества образования, привлечения родителей, общественности к оценке социальной эффективности образования. Создана система мотивации особых достижений в педагогической и управленческой деятельности.

Модернизация образования ставит в качестве одной из основополагающих идей обучения и воспитания формирование не системы знаний, умений и навыков, а набора ключевых компетенций в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникативной, информационной и других сферах. Понятно, что такой результат в значительной степени определяется потенциалом и развитием образовательной системы. Содержание образования – важнейшая составляющая образовательной системы и модернизации подлежит, прежде всего, именно оно. Организационно-управленческие, экономические, правовые преобразования, при всей их важности, все же являются условиями и механизмами выхода на новое качество, а цель – именно выработка и реализация нового содержания и технологий. 

Общее образование

Практически стабилизировался процент выпускников, получивших аттестаты без «3» и составляет 50 человек –это 38,7%. С учетом выбора профиля на старшей ступени экзамены по выбору за курс основной школы сдавали 100%  9-классников. В 2005/2006 учебном году в 9-х классах  осуществлен переход к использованию в образовательной практике новой формы проведения письменных экзаменов с целью дальнейшего совершенствования организационной формы проведения государственной (итоговой) аттестации по русскому языку и алгебре.

Обеспечение прав граждан на получение среднего полного общего образования является важнейшей задачей школы. Ежегодно проводимый мониторинг обеспечения доступности получения среднего (полного) общего образования выпускниками 9-х классов показал, что 100% из них продолжают обучение с получением общего среднего образования в гимназии.
Качество подготовки выпускников 11-х классов, оцениваемое по результатам независимой экспертизы (ЕГЭ), в 2006году, по математике, русскому языку, биологии, химии, физике, географии, истории России, обществознанию, как и в предыдущие годы, превышает среднероссийские показатели: например, по математике 93,8 (в среднем по области 82,39), по русскому языку – 68,3 (по области 53,3).

В 2006 году процент награжденных золотой и серебряной медалью «За особые успехи в учении» составил – 4 человека золото, в 2005 -2 человека – серебро, в 2004 – 1 человек – серебро.
Профильным обучением охвачено 100% учащихся 10-11 классов. Актуальной становится задача по созданию условий для обучения старшеклассников на основе индивидуальных учебных планов.

Формально проблема с доступностью получения среднего (полного) общего образования отсутствует. Однако, выявляется тенденция к снижению численности поступающих в 8-е классы, в связи с демографической ситуацией. 

Приоритетным направлением в реализации образовательной политики области в части доступности получения общего среднего образования является обеспечение и создание необходимых условий для продолжения обучения выпускников 9-х классов в 10 класс. По окончании 11-го класса  выпускники гимназии продолжают обучение в системе высшего профессионального образования 

В переходный период (до введения обязательного среднего (полного) общего образования) актуальной становится задача по организации модели, при которой реализация цикла общеобразовательных предметов должна быть организована на базе гимназии через базисный учебный план, а технологические профили, организованные в гимназии, реализуются через элективные курсы в основное время и носят вариативный характер, кружковые занятиязанятия в спортивных секциях по игровым видам спорта, довузовская подготовка, занятия в группах педагогической поддержки, психологические тренинги, занятия в гимназическом научном обществе «ГНОмы» через дополнительное образование к преподаванию в которых привлекаются специалисты вузов. 

 В гимназии существуют четыре технологических профиля: финансово-экономическое отделение, отделение общественных наук, отделение иностранных языков и отделение искусствоведения.
Основными целями образования на ФЭО были:

1. Реализация программы интеллектуального развития гимназистов

2. Реализация программы психолого-педагогического сопровождения учащихся в учебном процессе «Лидер»

3. Разработать систему профильного образования на отделении

4. Реализовать программу индивидуального воспитания гимназистов

Существует ряд направлений, по которым шла модернизация образования на финансово-экономическом отделении гимназии:

· Через формирование личностных качеств, имеющих приоритетное значение для развития способности к самостоятельному решению проблем и обеспечении, тем самым, возможностей для самореализации личности.

· Через развитие умения ориентироваться в окружающем мире.

· Через развитие способности решать конкретные проблемы в различных сферах деятельности.

Полностью реализация этих направлений на отделении осуществляла программа психолого-педагогического сопровождения учащихся на отделении «Лидер». В рамках этой программы каждый ученик отделения получает как психологическую, так и педагогическую помощь, а также может самостоятельно выступать инициатором любого предложенного проекта. При этом реализация проекта осуществлялась по следующим направлениям:

· Научно-исследовательская деятельность учащихся через научные общества и школьный экономический центр.

· Учебная деятельность (реализация учебных проектов интегрированных курсов преподавания, таких как «Дизайн на компьютере», «Компьютерные технологии в экономике»).

· Изучение и применение новых технологий развития личности, позволяющих максимально учитывать индивидуальные задатки, способности и возможности каждого гимназиста.

· Представление возможностей для творческого роста учащихся во внеурочной деятельности, то есть усиление активности гимназистов в образовательной деятельности.

· Изменение методов и технологий обучения, повышение веса тех из них, которые формируют практические навыки анализа информации, самообучения, стимулируют самостоятельную работу учащихся, опыт ответственного выбора деятельности, опыт самореализации.

Используемый на финансово-экономическом отделении подход имеет значительный результат. Так, например, из 130 учащихся отделения 30 человек защищали честь города и области на олимпиадах по математике, физике, химии, географии, русскому языку, литературе, экономике, иностранному языку и при этом многие заняли призовые места. 40% учащихся отделения являются членами научного общества «Гномы». По результатам анкетирования 60% учащихся отделения занимают активную гражданскую позицию. 

Большая работа проделана по организации и внедрению в учебный процесс инновационных технологий. Главная особенность обновления содержания образования на отделении – обучение мышлению, рефлексии, творческой деятельности, развитие эмоциональной сферы. На отделении внедрена технология барьерной педагогики.

Для выполнения норм, определенных стандартами, имеется  программно-методическое обеспечение:

      -преподавание математики 8-11кл. ведется по учебному комплекту 

под редакцией Мордковича.

-преподавание экономики ведется в двух ступенях:

8-9 класс введен новый курс «Экономика и предпринимательство», по которому разработана программа и закуплен комплект учебно-методической литературы.

10-11 классы изучают вопросы микро и макро экономики данный курс обеспечен комплектом учебно-методической литературы.

Второй год на отделении работает новое направление: техническое и технико-экономическое. Разрабатываются программы. Но учебно-методическое обеспечение еще требует доработки, нет мастерских.

В прошлые годы большое внимание уделялось информационному обеспечению учебного процесса: оборудованы два компьютерных класса, подключен интернет. Но вместе с тем количества имеющих компьютеров недостаточно. В следующие года необходимо, как минимум, еще два класса и оборудовать класс современных информационных технологий.

Результатом деятельности отделения следует считать 100% поступление гимназистов в высшие  учебные заведения и более 70% продолжают обучение по профилю отделения.

2.Разделы программы.

1. Характеристика отделения и принципов его образовательной политики

· В настоящее время на отделении работают два направления: экономическое и техническое. Они открыты согласно запросам родителей. В будущем планируется создание единого педагогического пространства, обеспечивающего полноценные условия для саморазвития и самореализации личности всех участников учебно-воспитательного процесса. 

· Планируется открыть класс информационных технологий

· В основе концепции класса информационных технологий лежат идеи развития интеллектуальных способностей учащихся, формирования творческого мышления, навыков научно-поисковой и исследовательской работы, устойчивого интереса к процессу обучения в целом, непрерывности образования.

· Продолжить реализацию профильного обучения на отделении.

Профильное обучение - средство дифференциации и индивидуализации обучения, когда за счет изменения в структуре, содержании и организации образовательного процесса более полно учитываются интересы, склонности и способности учащихся, создаются условия для образования старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования. При этом существенно расширяются возможности выстраивания учеником индивидуальных образовательных траекторий. 
Переход к профильному обучению позволит: 

обеспечить углубленное изучение отдельных предметов;                                                                                                        создать условия для дифференциации содержания обучения старшеклассников, построения индивидуальных образовательных программ; 
 установить равный доступ к полноценному образованию разным категориям обучающихся, расширить возможности их социализации; 
обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием, в том числе более эффективно подготовить выпускников школы к освоению программы высшего профессионального образования. 

Профили на финансово-экономическом отделении:

I. Экономический

II. Технический

III. Информационно-технологический

Учебно - воспитательный процесс  на финансово-экономическом отделении ориентирован на: 

· признание ценности ребенка как главной ценности образовательной системы

·  педагогику успеха  

·  создание условий для успешного продвижения каждого учащегося по образовательному маршруту ( продолжить реализацию программы «Лидер», как успешно зарекомендовавшую себя)

· развитие общих способностей ( интеллектуальных, коммуникативных, способностей к продолжению образования ) ;

· учет индивидуальных способностей и особенностей учащихся, создание условий для самореализации и саморазвития через освоение информационных технологий, научного и культурного наследия человечества.

Учебно-воспитательный процесс отделения предполагает создание условий для саморазвития личности: 

· Личности, имеющей устойчивый познавательный интерес и гибкое креативное мышление, восприимчивой к новому

· независимой в суждениях и действиях на основе широкой эрудиции и способности самостоятельно выбирать, осмысливать, критически оценивать и использовать информацию;

· личности способной к широкому социальному общению;
 Отделение искусствоведения

Деятельность педагогов отделения искусствоведения в 2001-2006 учебных годах была направлена на реализацию основных задач Программы развития гимназии.

Успешно решена важнейшая задача Программы – интеллектуального и художественно-творческого  развития учащихся:

· 100% выпускников отделения поступают в ВУЗы г. В. Новгорода, г. С-Петербурга, г. Москвы и др., что указывает на обеспечение качественных результатов образования;

· ежегодно, учащиеся отделения, являются победителями городских и , областных конкурсов по изобразительному искусству и дизайну;

· более 28% учащихся занимаются исследовательской деятельностью в НОУ "Камея" и «Зеленая лампа» и являются участниками и победителями городских и областных конкурсов и олимпиад;

Реализация второй задачи - перевод части учащихся на индивидуальные программы обучения была направлена на повышение заинтересованности учащихся в получении образования за счет индивидуального характера обучения. Индивидуальные учебные планы составлены всеми  учащимися отделения, однако все учащихся выбрали третью модель индивидуальной траектории обучения. Более 80% учащихся отделения оформили папки достижений гимназистов (портфолио).

Проблема недостаточной подготовленности выпускников отделения искусствоведения к жизни в новых экономических условиях решалась  через введение в учебный план 10-11 классов  предмета «Экономика» и «обществознание» и организацию профессиональной практики гимназистов на базе дизайнерской фирмы ПЧ Гололобов В.И. Это способствовало и повышению интереса гимназистов в ранней профессионализации.

Недостаток учебно-наглядных и методических пособий по предметам художественно-эстетического цикла восполнены написанием и утверждением на областном экспертном совете авторских программ «Анималистический рисунок», «Технология и изобразительное искусство» и «Технология дизайна»

Лонгитюдные исследования динамики воспитанности учащихся, проведение адаптационной диагностики учащихся 8 класса, диагностическое сопровождение педагогической деятельности, проведение малых педагогических педсоветов для участников образовательного процесса, консультирование и тренинги для учащихся и родителей - все это способствовало самореализации учащихся отделения, включенности их в деятельность, самопознанию и самоопределению в выборе своей будущей профессии и поступлению в ВУЗы.

Курсовая переподготовка учителей, работающих с одаренными учащимися осуществлялась как через курсы НРЦРО, так и на базе Санкт-петербургской академии художеств. 

Успешное решение задачи активизации деятельности методических объединений (русского языка и литературы, физической культуры и искусствоведения) позволило повысить эффективность работы педагогического коллектива: результаты по ЕГЭ  и результаты нормативов тестирования результата уровня физической подготовленности учащихся (выше среднеобластных); все педагоги отделения имеют высшую квалификационную категорию; два педагога признаны Лучшими учителями России.

Решая проблему криминализации среды В.Новгорода и увеличение в городе числа подростков, имеющих наркотическую зависимость проведены   в рамках учебно - воспитательной работы : беседы, встречи со специалистами, ролевые игры, конкурсы на городском, областном и международном уровне «Вдохновение без наркотиков»;  используется контрактный метод    превентивной программы «МОСТ Мечты.Ответственность.Стремления» 

С целью создания более благоприятных условий для обучения и оздоровления учащихся в гимназии открыт и оборудован тренажерный зал, что способствовало достижению высоких результатов в смотре-конкурсе по физическому воспитанию среди общеобразовательных учреждений В.Новгорода.

Повышению эффективности в учебно-воспитательной работы на отделении способствовала концепция воспитательной работы отделения, занявшая 1 место на областном конкурсе авторских программ в 2001 году. 

Исходя из анализа учебно-воспитательной работы отделения искусствоведения по выполнению задач Программы развития следует отметить, что требует совершенствования: 

· работа органов самоуправления учащихся как в классах, так и в гимназии в целом;

· перевод учащихся на 2 модель обучения по ИУП и проектирование индивидуальной образовательной программы;

· создание рекреационной   зоны отдыха и спорта во внутреннем дворе гимназии.

 Отделение общественных наук.

Деятельность педагогов отделения общественных наук и права в 2001-2006 учебных годах была направлена на реализацию основных задач Программы развития гимназии.

Успешно решена важнейшая задача Программы - интеллектуального развития учащихся:

100% выпускников отделения поступают в ВУЗы г. В. Новгорода, г. С-Петербурга, г. Москвы и др., что указывает на обеспечение качественных результатов образования;

ежегодно, учащиеся отделения, являются победителями городских, областных и Всероссийских олимпиад по истории, обществознанию, биологии, географии;

более 30% учащихся занимаются исследовательской деятельностью в НОУ "Исток" и являются участниками и победителями городских и областных научно-практических конференций учащихся "Отечество", "Права человека глазами ребенка";

3 выпускника отделения: Серебренникова Настя, Маляева Яна, Быстров Валера - получали стипендии по решению городской Думы за успехи в учебной деятельности.

Реализация второй задачи - перевод части учащихся на индивидуальные программы обучения была направлена на повышение заинтересованности учащихся в получении образования за счет индивидуального характера обучения. Индивидуальные учебные планы составлены всеми  учащимися отделения, однако большинство учащихся выбрали третью модель индивидуальной траектории обучения и только 3 учащихся - вторую модель ИУП и проектирования индивидуальной образовательной программы.

Задачи экономического и юридического просвещения учащихся решена полностью на отделении за счет введения в учебный план отделения учебных курсов "Экономика" и "Обществознание", факультативный курс "Право и политика", деятельность НОУ "Исток", экономико-правового летнего лагеря "Искра" в Боровическом районе Новгородской области.

Профилактика наркомании - задача, которая реализовывалась не только в учебной, но и воспитательной работе через различные формы: беседы, встречи со специалистами, ролевые игры, конкурсы  и т.д.

Повышению эффективности в учебно-воспитательной работы на отделении способствовала психологическая служба гимназии. Лонгитюдные исследования динамики воспитанности учащихся, проведение адаптационной диагностики учащихся 8 класса, диагностическое сопровождение педагогической деятельности, проведение малых педагогических педсоветов для участников образовательного процесса, консультирование и тренинги для учащихся и родителей - все это способствовало самореализации учащихся отделения, включенности их в деятельность, самопознанию и самоопределению в выборе своей будущей профессии и поступлению в ВУЗы.

Исходя из анализа учебно-воспитательной работы отделения по выполнению задач Программы развития следует отметить, что требует совершенствования: 

работа органов самоуправления учащихся как в классах, так и в гимназии в целом;

перевод учащихся на 2 модель обучения по ИУП и проектирование индивидуальной образовательной программы;

работа психолого-медико-педагогоческого консилиума (индивидуальное психологическое сопровождение развития учащихся с девиантным и девинтативным поведением,  имеющих неудовлетворительные оценки в процессе обучения и гимназии).

Отделение иностранных языков.

Деятельность педагогов отделения иностранных языков в 2001-2006 учебных годах была направлена на реализацию основных задач Программы развития гимназии.

Успешно решена важнейшая задача Программы - интеллектуального развития учащихся:

100% выпускников отделения поступают в вузы г. В. Новгорода, г. С-Петербурга, г. Москвы и др., что указывает на обеспечение качественных результатов образования;

ежегодно учащиеся отделения являются победителями городских, областных олимпиад по иностранным языкам и международных конкурсов;

более 20% учащихся занимаются исследовательской деятельностью в творческой группе "Летиция" и клубе интернациональной дружбы;

Реализация второй задачи - перевод части учащихся на индивидуальные программы обучения была направлена на повышение заинтересованности учащихся в получении образования за счет индивидуального характера обучения. Индивидуальные учебные планы составлены всеми  учащимися отделения, однако большинство учащихся выбрали третью модель индивидуальной траектории обучения и только 2 учащихся - вторую модель ИУП и проектирования индивидуальной образовательной программы.

Задачи экономического и юридического просвещения учащихся решена полностью на отделении за счет введения в учебный план отделения учебных курсов "Экономика" и "Обществознание".

Профилактика наркомании - задача, которая реализовывалась не только в учебной, но и воспитательной работе через различные формы: беседы, встречи со специалистами, ролевые игры, конкурсы, а также участие в превентивной программе МОСТ.

Требует внимания организация самоуправления гимназистов отделения.

Дополнительное образование и воспитательная работа

Гимназисты занимаются дополнительным образованием на базе гимназии. Занятость гимназистов различными видами дополнительного образования в 2006 году составила 100%. При этом охваченными дополнительным образованием считаются дети, которые занимаются в творческих объединениях 2-3 раза в неделю по программам, утвержденным руководителем образовательного учреждения.

Одним из приоритетов дополнительного образования является работа с одаренными детьми. Ее главный смысл – помочь тем, кто проявил особые способности в той или иной сфере деятельности и представляет школу , областных и Всероссийских олимпиадах, смотрах, конкурсах. Для улучшения организации работы с одаренными гимназистами в 200_году в гимназии создано научное общество учащихся ГНОМЫ.

Характеристика состояния и прогноз развития системы дополнительного образования гимназии на 2006/2011 учебный годы

1.  Проблемный анализ

В предыдущей программе развития образования перед дополнительным образованием были поставлены следующие задачи:

1. Создать и утвердить на педагогическом совете программу "Открытый гимназический музей".

Заявить программу "Открытый гимназический музей" на грант. Программа создана. Проведена аттестация музея.

2. Разработка нормативно-правовой базы для открытия сети дополнительных образовательных услуг, как для гимназистов, так и для учащихся других школ города. Разработано положение оказания платных дополнительных образовательных услуг. Подготовлена и пролицензирована нормативно-правовая база по предоставлению дополнительных платных услуг.

В целях осуществления обеспечения школьных гарантий доступности образования учесть адресную социальную помощь семьям с целью увеличения доступности дополнительных образовательных услуг (освобождение полностью или частично от оплаты дополнительных образовательных услуг).

С целью создания условий для повышения качества образования в средней школе обеспечить поддержку одаренных детей (обеспечить их участие в разного рода предметных олимпиадах, интеллектуальных соревнованиях и т.д.), создать систему профессиональной ориентации на основе психологической поддержки (проведение различного рода тестирования с целью самоопределения ученика в выборе будущей профессии, введение новых предметов в ДО в связи с потребностью детей в приобретении технического направления в обучении).

При формировании эффективных экономических отношений в образовании достичь прозрачности использования бюджетных и внебюджетных средств.

Расширить предоставление дополнительных платных услуг в зависимости от потребностей гимназистов.

2.  Нормативно-правовые основания

При планировании системы дополнительного образования гимназии, прежде всего, опираемся на нормативную правовую базу определяющую возможность организации дополнительных образовательных услуг, как на бюджетной, так и на внебюджетной основе.

Прежде всего это: созданный по инициативе Президента РФ приоритетный национальный проект «Образование», направленный на стимулирование образовательных инноваций, оказание поддержки педагогам и образовательным учреждениям непосредственно на федеральном уровне; проект Программы развития образования Великого Новгорода на 2006-2010 г.г., который является логическим продолжением региональной программы развития образования Новгородской области на 2005-2010 г.г., включающий обеспечение необходимых условий для творческого развития детей и подростков, совершенствования организации дополнительного образования и воспитательной системы города; ст. 50 Гражданского кодекса РФ; ст.32, 45-48 Закона РФ «Об образовании»; Закон РФ «О защите прав потребителей»; Бюджетный кодекс РФ; Трудовой кодекс РФ; Налоговый кодекс РФ; Федеральный закон «О бухгалтерском учете», постановление Правительства РФ от 05.07.2001 г. № 505 «Об утверждении Правил оказания платных образовательных услуг» (в редакции постановлений Правительства РФ от 01.04.2003г. № 181 и от 28.12.2005 № 815); Приказ Министерства финансов «Указания о порядке применения бюджетной классификации РФ от 25.05.1998 г. № 38н (в редакции Минфина РФ от 28.12.2001 г. № 118н); Решение Думы Великого Новгорода от 28.06.2002 г № 370.

Кроме лицензии и Устава гимназии, где прописаны все виды деятельности, включая дополнительные образовательные услуги, существуют еще некоторые документы: Положение о предоставлении платных образовательных услуг, родительский договор, протокол согласования о предоставлении дополнительных образовательных услуг по каждому конкретному классу, Положение о расходовании внебюджетных средств, расшифровка сметы  расходования внебюджетных средств, согласованное с Советом гимназии и Комитетом образования на текущий год, нормативы, обозначенные в Санитарно-эпидемиологических правилах и нормативов СанПиН. 4.4.1251-03.

Дополнительные образовательные услуги оказываются только на добровольной основе.

Направленность дополнительного образования связана со следующими направлениями деятельности гимназии:

1. Расширение и углубление знаний учащихся по профильным предметам, изучаемым в первую смену

2. Подготовка учащихся к поступлению в высшие учебные заведения, как по профилю избранного отделения, так и вне профиля (внебюджет).

3. Подготовка одаренных гимназистов к участию в интеллектуальных соревнованиях.

4. Развивающие кружки, секции и клубы, деятельность которых направлена на развитие у гимназистов эстетического вкуса и привлечения к художественной самодеятельности

5. Допрофессиональная подготовка с получением документа государственного образца или сертификата гимназии.
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Каждое из указанных направлений выбирается и предлагается учащимся на основе изучения мнения гимназистов и их родителей. В Родительском договоре родителям предлагается    выбрать те направления воспитания и развития их детей, которые в большей степени соответствуют их представлениям о гармоничном воспитании подрастающего поколения. Результаты выбора родителей представлены в диаграмме:

                                  Запрос             Удовлетворение запроса

3.  Традиционные профили дополнительного образования 

Традиционными в гимназии являются кружковые занятия, направленные на расширение знаний по предметам  на выбранном отделении (каждый гимназист имеет 4 часа по определенным предметам), занятия в гимназическом научном обществе «ГНОмы», занятия в спортивных секциях по игровым видам спорта, довузовская подготовка, занятия в группах педагогической поддержки, психологические тренинги. 

4.  Обоснование введения в систему дополнительного образования различных по тематике 

      краткосрочных элективных курсов

В гимназии предпрофильное обучение начинается с 8 класса (эта работа начата в 1992 году), таким образом, в дополнительном образовании вводятся предпрофильные курсы например: «Бухгалтерский учет» на финансово-экономическом отделении,  «Дизайн» на искусствоведческом отделении, «Музейное дело» на отделении общественных наук и права  и т.д. 

5.  Формы организации

При организации занятий в системе дополнительного образования в основном применяется групповая кружковая форма работы. При необходимости проводятся лекции, семинары, экскурсии, пленэры, соревнования, конференции.

В кружках при финансировании из бюджета наполняемость групп 15 человек, на внебюджетной основе – от 3 до 15 человек.

Итогом работы любого кружка являются гимназические, городские, областные конференции,  предметные олимпиады различного уровня, участие в гимназических, городских конкурсах, загородные профильные лагеря.

В конце каждого учебного года проходит ключевой праздник года – подведение итогов кружковой работы с награждениями победителей года разного уровня.

6.   Учебный план.

Содержательная направленность дополнительного образования в соответствии с современной классификацией состоит из 10 направлений.

По итогам 2006 года можно отметить, что некоторые направления дополнительного образования в гимназии западают.

Это спортивно-техническое направление, которое предполагает занятия по спортивному ориентированию, занятия с привлечением техники (картинги, велосипеды, "охота на лис").

Объясняется это тем, что у гимназистов нет потребности в данных занятиях и тем, что у гимназии нет возможности предложить гимназистам данные виды.

(Учебный план прилагается).

Прогнозируем педагогический результат - в соответствии с запросами гимназистов увеличить число курсов, предполагающих получение удостоверения гимназического или государственного образца.

Система оценки гимназистов предполагает "зачет", "незачет" по курсам, не дающим в конце обучения удостоверения.

В конце изучения дисциплины предполагается проведение зачета по данному курсу с указанием в аттестате "прослушал курс деловой английский или немецкий, второй иностранный, секретарь референт, бухгалтер, помощник групповода ".

Оценки выставляются по дисциплинам, предполагающим получение удостоверения гимназического или государственного образца (бухгалтер, помощник групповода, секретарь-референт).

Физическое развитие

За последние три учебных года наблюдается положительная динамика роста показателей по следующим критериям развития физического воспитания учащихся гимназии: средний уровень подготовленности учащихся в 2005-20056 уч. году составил 29,02 очка, улучшение уровня физической подготовленности учащихся говорит о налаженной системе работы в этом направлении; обеспеченность спортивными залами (в кв. м.) на одного учащегося; обеспеченность плоскостными сооружениями на одного учащегося; % занимающихся в спортивных кружках и секция от общего количества учащихся. В целях увеличения двигательной активности учащихся необходимо уделить внимание интеграции базового и дополнительного образования в образовательной области «Физическая культура».

Профессиональное образование

Успешному решению задачи по подготовке учащихся к осознанному выбору сферы профессиональной деятельности, выстраиванию индивидуальной образовательной траектории способствует совершенствование системы профориентации с учетом ведения предпрофильной подготовки и профильного обучения. Результативность профориентационной работы, оцениваемая как процент соответствия между выбранными выпускниками гимназии уровнями образования  фактическим поступлением в учреждения по профилю 78,2%.

За время реализации программы ежегодно учащиеся 8-11 классов проходили допрофессиональную и профессиональную подготовку в гимназии, через кружковую работу.

Активизировался процесс интеграции с НовГУ. Гимназия заключила договора о сотрудничестве с ФАИС кафедрами НовГУ.

Стратегической задачей на 2007-2010 годы по направлению «Профессиональное образование» является создание условий для повышения уровня соответствия системы высшего профессионального образования требованиям рынка труда области и запросам различных групп населения.

Основными направлениями деятельности являются:

· повышение эффективности профориентационной работы;

· совершенствование системы непрерывного профессионального образования;

· внедрение новых эффективных форм организации образовательного процесса и образовательных технологий.

Кадровое обеспечение

В целом, ситуацию с кадровым обеспечением удается сохранять стабильной.

К началу 2006/2007 учебного года укомплектованность образовательного учреждения педагогическими кадрами составила 100%.

Администрация школы постоянно ищет пути повышения статуса педагогических работников. Введена система поощрений за особые достижения в профессиональной деятельности.

На сегодняшний день в школе работает 41 учитель.

Квалификационную категорию имеют 97,56% педагогических и руководящих работников. Из них высшую – 85,36%. Аттестованы все руководители – на высшую категорию и I категорию.

Если в 2005/2006 учебном году надбавки к ставке заработной платы получали 33% педагогов, с сентября 2006 года их получают 63,4%.

Сложилась и продолжает совершенствоваться система повышения квалификации кадров.

В соответствии с приоритетными направлениями образовательной политики согласно Договора с Региональным Центром развития образования осуществлена подготовка управленческих и педагогических работников гимназии к решению задач модернизации структуры и содержания общего образования, к введению ЕГЭ, предпрофильного и профильного обучения; Иностранного языка и информатики; к разработке моделей воспитательных систем образовательных учреждений, развитию и совершенствованию воспитательной деятельности: к использованию возможностей информационных технологий в учебно-воспитательном процессе.

Вместе с тем для совершенствования и обновления кадрового потенциала системы образования необходимо принять комплекс дополнительных мер, направленных на повышение престижа педагогической деятельности, улучшения ее научно-методического сопровождения.

Материально-техническое обеспечение

Развивается сфера материально-технического обеспечения образовательных учреждений. Процент обеспеченности учащихся учебниками федерального комплекта вырос в 2006 г. до100%. Вырос и процент обновления фонда литературы школьных библиотек до 23,05% (областной показатель 23,3%).

Продолжено и оснащение учебно-наглядными пособиями. Обеспеченность учебно-наглядными пособиями удалось в 2006 году до 72%.

Одним из приоритетных направлений развития образования школы является информатизация учебно-воспитательного процесса.

II. Правовая основа Программы

1. Закон Российской Федерации от 10 июля 1992 года №3266-1 «Об образовании».

2. Федеральная целевая Программа развития образования на 2006-2010 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 23 декабря 2005 года №803.

3. Семейный кодекс Российской Федерации.

4. Федеральный закон от 24 июля 1998 года №124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации».

5. Федеральный закон от 24 июля 1999 года №120 «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних».

6. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 3 сентября 2005 года №1340-р «Об утверждении Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы»

7. Областной закон от 11 января 2005 года №387-ОЗ «О порядке выплаты денежных средств на детей, находящихся под опекой (попечительством)».

8. Областной закон от 11 января 2005 года №392-ОЗ «О наделении органов местного самоуправления государственными полномочиями в области образовании».

9. Областной закон от 1 декабря 2004 года №341-ОЗ «О реализации Закона Российской Федерации «Об образовании» на территории области».

10. Областной закон от 11 января 2005 года №391-ОЗ «О мерах по социальной поддержке обучающихся воспитанников».

11. Областной закон от 1 декабря 2004 года №336-ОЗ «О мерах по реализации Федерального закона «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних» на территории Новгородской области».

12. Постановление Администрации области от 15 февраля 2005 года №37 «Об утверждении Положения о порядке предоставления на территории области мер социальной поддержки обучающимся и воспитанникам».

III. Цели, задачи и сроки реализации Программы

Цель Программы: Обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынков труда в качественном образовании.

Задачами Программы являются:

· Обеспечение Конституционных прав граждан Новгородской области на получение качественного образования соответствующего уровня.

· Обновление содержания и технологий образования.

· Повышение ответственности работников гимназии за конечные результаты образовательной деятельности.

· Обновление и качественное совершенствование кадрового потенциала системы образования.

· Развитие общественно-гражданских форм управления в системе образования.

Сроки реализации Программы:

Первый этап – 2006/2007 уч. год;

Второй этап – 2007/2008 уч. год;

Третий этап – 2008/2009 уч. год;

Четвертый  этап – 2009/2010 уч. год;

IV. Ожидаемые результаты реализации Программы

Основные ожидаемые результаты реализации Программы:

· Сохранение 100% успеваемости в основной школе.

· Сохранение качества обученности в основной школе по результатам независимой оценки.

· Обучение всех учащихся  информатике с 8 класса.

· Отсутствие несовершеннолетних в возрасте 13-15 лет, не обучающихся в образовательных учреждениях по неуважительным причинам.

· Увеличение количества учащихся 9-х классов, подтвердивших хорошие и отличные отметки по итогам независимой оценки.

· Увеличение количества учащихся, занимающихся предпрофильной подготовкой и профильным обучением.

· Увеличение доли выпускников 9-х классов, продолживших обучение в гимназии.

· Повышение среднего балла по результатам независимой оценки качества образования.

· Повышение результативности участия во Всероссийской олимпиаде, смотрах, конкурсах.

· Увеличение количества детей и родителей, удовлетворенных деятельностью школы.

· Отсутствие учащихся, совершивших преступления.

· Рост уровня физической подготовленности учащихся 8-11 классов по программе «Президентского тестирования».

· Увеличение количества педагогов, прошедших переподготовку в области ИКТ, предпрофильного, профильного, а также педагогических работников, обученных по программам оценки качества образования.

· Увеличение финансирования школы за счет средств всех источников.

· Повышение уровня оплаты педагогического труда.    .

V. Механизм управления Программы

Администрация гимназии выступает координатором целевой Программы развития образования гимназии и осуществляет следующие функции:

· Разрабатывает в пределах своих полномочий нормативно-правовые акты, необходимые для выполнения мероприятий Программы.

· Разрабатывает и утверждает перечень критериев и показателей для контроля за ходом реализации Программы.

· Готовит и публикует в средствах массовой информации материалы о ходе реализации Программы.

· Осуществляет постоянный мониторинг программной деятельности.

· Готовит предложения по уточнению перечня программы мероприятий на очередной год.

· Несет ответственность за современную и качественную реализацию программных мероприятий, обеспечивает эффективное использование средств выделяемых на ее реализацию.

· Отвечает за достоверность данных по критериям и показателям Программы.

Механизмы координации деятельности:

· В целях организационного обеспечения выполнения Программы необходимым является создание механизма координации деятельности ее участников и контроля за достижением промежуточных и итоговых результатов.

· Координатором работы по реализации Программы является администрация гимназии Программа утверждается на методическом совете школы. Контроль за выполнением Программы возлагается на директора школы.

· Информация о результатах выполнения Программы представляется комитету образования администрации Великого Новгорода.

· Итоги реализации очередного этапа Программы подводятся ежегодно по окончании учебного года на педагогическом совете школы.

Основные программные мероприятия и ожидаемые результаты на 2007-20010 г.г.

Финансово- экономическое отделение.

	№

п/п
	Содержание программных мероприятий
	Исполнитель
	Сроки
	Показатели
	Значение показателя в 2006 г.
	Ожидаемое значение показателя в 2011 г.

	Развитие системы обеспечения качества основного общего образования

	1.
	Мониторинг качества подготовленности учащихся 8 и 9 классов по:

1. математике

2. информатике

3. физике

4. химии

5. экономике
	учителя-предметники; зам. директора.
	ежегодно
	· кач-во обучения;

· % успеваемости;

· % уч-ся подтвердивших отметки "4" и "5" при переходе из класса в класс;

· % выпускников, получивших аттестаты без "3";

· СОУ
	100%
	100%

85%

40%

	2.
	Проведение мониторинга качества образования с целью выставления объективности оценки, эффективности организации образовательного процесса в 8 и 9 классах
	Комитет образования,

зам. директора. 
	ежегодно
	
	
	

	3.
	Проведение государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 класса
	администрация ОУ
	ежегодно
	· кач-во обучения;

· % уч-ся подтвердивших на экзаменах годовые оценки.
	
	90%

	4.
	Организация работы с интеллектуально одаренными учащимися по:

· математике

· химии

· физике

· информатике

· экономике
	ОУ;

учителя-предметники
	ежегодно
	· результативность участия в городских олимпиадах;

· наличие победителей II и III этапов Всероссийской олимпиады школьников.
	
	Не менее 40%

	5.
	Перевод части учащихся на индивидуальные планы обучения, на программы индивидуальной траектории обучения.
	зам. дир.
	ежегодно
	· индивидуальные планы и программы обучения.

· Реализация программы «Лидер»


	
	10%

100%

	Развитие системы обеспечения качества среднего (полного) общего образования и его доступности

	1.
	Обеспечение доступности среднего (полного) общего образования
	ОУ
	ежегодно
	· % выпускников 9 класса, продолжающих обучение в 10 классе;

· % уч-ся выбывших из 10-11 классов до получения среднего (полного) общего образования.
	
	90%

0%

	2.
	Организация и проведение ЕГЭ по:

· математике

· физике

· химии


	зам. дир.
	ежегодно
	· % уч-ся освоивших ГОС по предметам;

· % уч-ся подтвердивших годовые отметки.
	
	100%

100%

	3.
	Проведение мониторинга результатов ЕГЭ по:

· химии

· математике

· физике
	зам. дир.
	ежегодно
	· % уч-ся, показавших на ЕГЭ результаты выше среднегородских;

· % уч-ся, показавших на ЕГЭ результаты выше среднеобластных. 
	
	50%

50%

	4.
	Работа с интеллектуально одаренными учащимися  по:

· математике

· физике

· химии

· экономике

· информатике
	
	ежегодно
	· результативность участия в городских олимпиадах;

· наличие победителей II и III эпатов Всероссийской олимпиады;

· наличие стипендиатов премии мэра В. Новгорода.

· Выступление на областных научно-практических конференциях «Будущее земли Новгородской»
	
	

	5.
	Перевод учащихся на обучение по индивидуальным учебным планам.
	зам. дир.
	Ежегодно
	· % уч-ся, занимающихся по ИУП.


	
	10%

	6.
	Развитие системы профессионального сопровождения учащихся (портфолио)
	кл. рук.
	2006-2010
	· % поступления уч-ся по профилю отделения;

· введение папок-портфолио в 9 кл.
	
	70%

	7.
	Организация профильного обучения в соответствии с Концепцией профильного обучения
	администрация ОУ
	2006-2010
	· % уч-ся, сдающих экзамены попрофилю в 10-11 классах.


	
	100%

	8.
	Индивидуальное психологическое сопровождение развития учащихся с девиантным и девентивным поведением
	ПМП консилиум
	2006-2010
	· % уч-ся с девиантным и девентативным поведением;

· карты лонгоэтюдного сопровождения учащихся. 
	
	

	Воспитательная работа

	1.
	Реализация Концепции воспитательной работы гимназии:

· проведение мероприятий воспитательной направленности на отделении;

· организация участия в городских мероприятиях;

· совершенствование работы органов самоуправления учащихся.
	администрация
	2007-2010

ежегодно

ежегодно
	· наличие и работа органов самоуправления уч-ся;

· наличие печатных изданий
	
	

	2.
	Организация профилактической работы с учащимися, внедрение в практику работы ШЗОЖ.
	
	
	· % уч-ся, не совершивших преступления;

· % уч-ся, не состоящих на учете в ПНД;

· % некурящих уч-ся;

· % уч-ся, не пропускающих уроки без уважительных причин.
	
	100%

100%

88%

100%

	3.
	Реализация программы патриотического воспитания «Памяти павших будьте достойны»
	
	2007-2010
	· 
	
	

	4.
	Проведение мониторинга качества воспитательного процесса отделения.
	
	2007-2010
	· % выпускников, удовлетворенных деятельностью в гимназии;

· % родителей удовлетворенных деятельностью в гимназии;

· % выпускников чувствующих себя в гимназии комфортно;

· % родителей чувствующих себя в гимназии комфортно;

· % педагогов, считающих, что воспитательный процесс организован оптимально.
	
	80%

91%

90%

100%

100%

	5.
	Обобщение опыта работы педагогов, классных руководителей, обеспечивающих высокие результаты по воспитанию.
	
	2007-2010
	- статьи в научно-методический сборник "Наставник"
	
	100% педагогов отделения

	Кадровое и методическое обеспечение

	1.
	Повышение квалификации педагогов отделения
	
	2007-2010
	· % педагогов прошедших курсовую подготовку


	
	100%

	2.
	Аттестация педагогов отделения.
	
	2007-2010
	· % педагогов имеющих квалификационные категории


	
	2категорию-1ч.

Высшею-9ч.

	3.
	Стимулирование педагогов на инновационную деятельность.
	
	2007-2010
	· % педагогов, участвующих в ОЭР;

· % педагогов получивших надбавки за успехи в профессиональной деятельности.
	
	60%

50%

	4.
	Совершенствование работы кафедры инновационной педагогической практики.
	
	2006-2010
	· % педагогов, участвующих в работе кафедры ИПП


	
	80%

	5.
	Укрепление учебно-материальной базы кабинетов:

· математика №213, 106,311

· информатика № 217, 218,303

· физика № 208,210

· химия  № 206

· кабинет информационных технологий № 304 
	
	2007-2010
	· % обеспеченности наглядными пособиями в соответствии в перечнем наглядных средств обучения


	
	75% матем,

100% информ,90% физики, 90% химии

100% информ. технолю


Искусствоведческое отделение.

	№

п/п
	Содержание программных мероприятий
	Исполнитель
	Сроки
	Показатели
	Значение показателя в 2006 г.
	Ожидаемое значение показателя в 2011 г.

	Развитие системы обеспечения качества основного общего образования

	1.
	Мониторинг качества подготовленности учащихся 8 и 9 классов по предметам:

· Русский язык

· Литература

· Физическая культура
	учителя-предметники; зам. дир.
	ежегодно
	· кач-во обучения;

· % успеваемости;

· % уч-ся подтвердивших отметки "4" и "5" при переходе из класса в класс;

· % выпускников, получивших аттестаты без "3";

· Результаты тестирования по программе «Президентские состязания»
	100%

29,2
	100%

90%

36%



	2.
	Проведение мониторинга качества образования с целью объективности оценки эффективности организации образовательного процесса в 8 и 9 классах
	КО;

зам. дир. 
	ежегодно
	
	
	

	3.
	Проведение государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 класса
	администрация ОУ
	ежегодно
	· кач-во обучения;

· % уч-ся подтвердивших на экзаменах годовые оценки.
	
	85%

	4.
	Организация работы с интеллектуально одаренными учащимися по направлениям:

·  Русский язык

· Литература

· Физическая культура

· искусствоведение
	ОУ;

учителя-предметники
	ежегодно
	· результативность участия в городских олимпиадах, конкурсах, соревнованиях;

· наличие победителей II и III этапов Всероссийской олимпиады школьников.

· Наличие призеров областных спортивных соревнований
	
	35

	5.
	Перевод части учащихся на индивидуальные планы обучения, на программы индивидуальной траектории обучения.
	зам. дир.
	ежегодно
	· индивидуальные планы и программы обучения.


	
	10%

	Развитие системы обеспечения качества среднего (полного) общего образования и его доступности

	1.
	Обеспечение доступности среднего (полного) общего образования
	ОУ
	ежегодно
	· % выпускников 9 класса, продолжающих обучение в 10 классе;

· % уч-ся выбывших из 10-11 классов до получения среднего (полного) общего образования.
	
	80%

0%

	2.
	Организация и проведение ЕГЭ по:

· Русскому языку 

· литературе
	зам. дир.
	ежегодно
	· % уч-ся освоивших ГОС по предметам;

· % уч-ся подтвердивших годовые отметки.
	100%
	

	3.
	Проведение мониторинга результатов ЕГЭ по:

·  Русскому языку 

· литературе
	зам. дир.
	ежегодно
	· % уч-ся, показавших на ЕГЭ результаты выше среднегородских;

· % уч-ся, показавших на ЕГЭ результаты выше среднеобластных. 
	
	

	4.
	Работа с интеллектуально одаренными учащимися  по направлениям:

·  Русский язык

· Литература

· Физическая культура

· искусствоведение
	
	ежегодно
	· результативность участия в городских олимпиадах конкурсах, соревнованиях;

· наличие победителей II и III эпатов Всероссийской олимпиады;

·  Наличие призеров областных спортивных соревнований
	
	

	5.
	Перевод учащихся на обучение по индивидуальным учебным планам.
	зам. дир.
	Ежегодно
	· % уч-ся, занимающихся по ИУП.


	
	10%

	6.
	Развитие системы профессионального сопровождения учащихся (портфолио)
	кл. рук.
	2006-2010
	· % поступления уч-ся по профилю отделения;

· введение папок-портфолио в 9 кл.
	
	

	7.
	Организация профильного обучения в соответствии с Концепцией профильного обучения
	администрация ОУ
	2006-2010
	· % уч-ся, сдающих экзамены попрофилю в 10-11 классах.


	
	

	8.
	Индивидуальное психологическое сопровождение развития учащихся с девиантным и девентивным поведением
	ПМП консилиум
	2006-2010
	· % уч-ся с девиантным и девентативным поведением;

· карты лонгоэтюдного сопровождения учащихся. 
	
	

	Воспитательная работа

	1.
	Реализация Концепции воспитательной работы гимназии:

· проведение мероприятий воспитательной направленности на отделении;

· организация участия в городских мероприятиях;

· совершенствование работы органов самоуправления учащихся.
	администрация
	2007-2010

ежегодно

ежегодно
	· наличие и работа органов самоуправления уч-ся;

· наличие печатных изданий
	
	

	2.
	Организация профилактической работы с учащимися, внедрение в практику работы ШЗОЖ.
	
	
	· % уч-ся, не совершивших преступления;

· % уч-ся, не состоящих на учете в ПНД;

· % некурящих уч-ся;

· % уч-ся, не пропускающих уроки без уважительных причин.
	100%

100%

91,9%
	100%

100%

89%

	3.
	Усиление роли гимназического музея Волховского фронта в гржданско-патриотическом воспитании учащихся.
	
	2007-2010
	· работа Совета музея Волховского фронта;

· участие в конкурсах-смотрах музеев.
	
	

	4.
	Проведение мониторинга качества воспитательного процесса отделения.
	
	2007-2010
	· % выпускников, удовлетворенных деятельностью в гимназии;

· % родителей удовлетворенных деятельностью в гимназии;

· % выпускников чувствующих себя в гимназии комфортно;

· % родителей чувствующих себя в гимназии комфортно;

· % педагогов, считающих, что воспитательный процесс организован оптимально.
	63,55%

75,99%

76,89%

57,23%
	63%

91%



	5.
	Обобщение опыта работы педагогов, классных руководителей, обеспечивающих высокие результаты по воспитанию.
	
	2007-2010
	- статьи в научно-методический сборник "Наставник"
	
	

	Кадровое и методическое обеспечение

	1.
	Повышение квалификации педагогов отделения
	
	2007-2010
	· % педагогов прошедших курсовую подготовку


	100%
	99%

	2.
	Аттестация педагогов отделения.
	
	2007-2010
	· % педагогов имеющих квалификационные категории


	100%

Высшая кв.кат
	

	3.
	Стимулирование педагогов на инновационную деятельность.
	
	2007-2010
	· % педагогов, участвующих в ОЭР;

· % педагогов получивших надбавки за успехи в профессиональной деятельности.
	90%
	

	4.
	Совершенствование работы кафедры инновационной педагогической практики.
	
	2006-2010
	· % педагогов, участвующих в работе кафедры ИПП


	100%
	

	5.
	Укрепление учебно-материальной базы кабинетов:

· Литературы 111, 211, 302, 214

· Спортивных залов

· Изобразительного искусства 312, 313

· Кабинета ОБЖ
	
	2007-2010
	· % обеспеченности наглядными пособиями в соответствии в перечнем наглядных средств обучения


	
	75%


Отделение общественных наук.
	№

п/п
	Содержание программных мероприятий
	Исполнитель
	Сроки
	Показатели
	Значение показателя в 2006 г.
	Ожидаемое значение показателя в 2011 г.

	Развитие системы обеспечения качества основного общего образования

	1.
	Мониторинг качества подготовленности учащихся 8 и 9 классов по:

· истории

· обществознанию

· биологии

· географии
	учителя-предметники; зам. дир.
	ежегодно
	· кач-во обучения;

· % успеваемости;

· % уч-ся подтвердивших отметки "4" и "5" при переходе из класса в класс;

· % выпускников, получивших аттестаты без "3";

· СОЦ.
	100%
	100%

90%

32%

	2.
	Проведение мониторинга качества образования с целью объективности оценки эффективности организации образовательного процесса в 8 и 9 классах
	КО;

зам. дир. 
	ежегодно
	
	
	

	3.
	Проведение государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 класса
	администрация ОУ
	ежегодно
	· кач-во обучения;

· % уч-ся подтвердивших на экзаменах годовые оценки.
	
	85%

	4.
	Организация работы с интеллектуально одаренными учащимися по:

· истории

· обществознанию

· биологии

· психологии

· географии.
	ОУ;

учителя-предметники
	ежегодно
	· результативность участия в городских олимпиадах;

· наличие победителей II и III этапов Всероссийской олимпиады школьников.
	
	35

	5.
	Перевод части учащихся на индивидуальные планы обучения, на программы индивидуальной траектории обучения.
	зам. дир.
	ежегодно
	· индивидуальные планы и программы обучения.


	
	10%

	Развитие системы обеспечения качества среднего (полного) общего образования и его доступности

	1.
	Обеспечение доступности среднего (полного) общего образования
	ОУ
	ежегодно
	· % выпускников 9 класса, продолжающих обучение в 10 классе;

· % уч-ся выбывших из 10-11 классов до получения среднего (полного) общего образования.
	
	80%

0%

	2.
	Организация и проведение ЕГЭ по:

· биологии

· истории

· географии

· обществознанию
	зам. дир.
	ежегодно
	· % уч-ся освоивших ГОС по предметам;

· % уч-ся подтвердивших годовые отметки.
	
	

	3.
	Проведение мониторинга результатов ЕГЭ по:

· биологии

· истории

· географии

· обществознанию
	зам. дир.
	ежегодно
	· % уч-ся, показавших на ЕГЭ результаты выше среднегородских;

· % уч-ся, показавших на ЕГЭ результаты выше среднеобластных. 
	
	

	4.
	Работа с интеллектуально одаренными учащимися  по:

· биологии

· истории

· географии

· обществознанию
	
	ежегодно
	· результативность участия в городских олимпиадах;

· наличие победителей II и III эпатов Всероссийской олимпиады;

· наличие стипендиатов премии мэра В. Новгорода.
	
	

	5.
	Перевод учащихся на обучение по индивидуальным учебным планам.
	зам. дир.
	Ежегодно
	· % уч-ся, занимающихся по ИУП.


	
	10%

	6.
	Развитие системы профессионального сопровождения учащихся (портфолио)
	кл. рук.
	2006-2010
	· % поступления уч-ся по профилю отделения;

· введение папок-портфолио в 9 кл.
	
	

	7.
	Организация профильного обучения в соответствии с Концепцией профильного обучения
	администрация ОУ
	2006-2010
	· % уч-ся, сдающих экзамены попрофилю в 10-11 классах.


	
	

	8.
	Индивидуальное психологическое сопровождение развития учащихся с девиантным и девентивным поведением
	ПМП консилиум
	2006-2010
	· % уч-ся с девиантным и девентативным поведением;

· карты лонгоэтюдного сопровождения учащихся. 
	
	

	Воспитательная работа

	1.
	Реализация Концепции воспитательной работы гимназии:

· проведение мероприятий воспитательной направленности на отделении;

· организация участия в городских мероприятиях;

· совершенствование работы органов самоуправления учащихся.
	администрация
	2007-2010

ежегодно

ежегодно
	· наличие и работа органов самоуправления уч-ся;

· наличие печатных изданий
	
	

	2.
	Организация профилактической работы с учащимися, внедрение в практику работы ШЗОЖ.
	
	
	· % уч-ся, не совершивших преступления;

· % уч-ся, не состоящих на учете в ПНД;

· % некурящих уч-ся;

· % уч-ся, не пропускающих уроки без уважительных причин.
	
	100%

100%

89%

	3.
	Усиление роли гимназического музея Волховского фронта в гржданско-патриотическом воспитании учащихся.
	
	2007-2010
	· работа Совета музея Волховского фронта;

· участие в конкурсах-смотрах музеев.
	
	

	4.
	Проведение мониторинга качества воспитательного процесса отделения.
	
	2007-2010
	· % выпускников, удовлетворенных деятельностью в гимназии;

· % родителей удовлетворенных деятельностью в гимназии;

· % выпускников чувствующих себя в гимназии комфортно;

· % родителей чувствующих себя в гимназии комфортно;

· % педагогов, считающих, что воспитательный процесс организован оптимально.
	
	63%

91%



	5.
	Обобщение опыта работы педагогов, классных руководителей, обеспечивающих высокие результаты по воспитанию.
	
	2007-2010
	- статьи в научно-методический сборник "Наставник"
	
	

	Кадровое и методическое обеспечение

	1.
	Повышение квалификации педагогов отделения
	
	2007-2010
	· % педагогов прошедших курсовую подготовку


	
	99%

	2.
	Аттестация педагогов отделения.
	
	2007-2010
	· % педагогов имеющих квалификационные категории


	
	

	3.
	Стимулирование педагогов на инновационную деятельность.
	
	2007-2010
	· % педагогов, участвующих в ОЭР;

· % педагогов получивших надбавки за успехи в профессиональной деятельности.
	
	

	4.
	Совершенствование работы кафедры инновационной педагогической практики.
	
	2006-2010
	· % педагогов, участвующих в работе кафедры ИПП


	
	

	5.
	Укрепление учебно-материальной базы кабинетов:

· биологии №212

· истории № 107, 109

· географии № 205

· обществознания № 311
	
	2007-2010
	· % обеспеченности наглядными пособиями в соответствии в перечнем наглядных средств обучения


	
	75%


Отделение иностранных языков.

	№

п/п
	Содержание программных мероприятий
	Исполнитель
	Сроки
	Показатели
	Значение показателя в 2006 г.
	Ожидаемое значение показателя в 2011 г.

	Развитие системы обеспечения качества основного общего образования

	1.
	Мониторинг качества подготовленности учащихся 8 и 9 классов по предметам:

· Иностранный язык
	учителя-предметники; зам. дир.
	ежегодно
	· кач-во обучения;

· % успеваемости;

· % уч-ся подтвердивших отметки "4" и "5" при переходе из класса в класс;

· % выпускников, получивших аттестаты без "3"; 
	100%

22%


	100%

90%

35%



	2.
	Проведение мониторинга качества образования с целью объективности оценки эффективности организации образовательного процесса в 8 и 9 классах
	КО;

зам. дир. 
	ежегодно
	
	
	

	3.
	Проведение государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 класса
	администрация ОУ
	ежегодно
	· кач-во обучения;

· % уч-ся подтвердивших на экзаменах годовые оценки.
	
	85%

	4.
	Организация работы с интеллектуально одаренными учащимися по:

· Иностранным языкам
	ОУ;

учителя-предметники
	ежегодно
	· результативность участия в городских олимпиадах;

· наличие победителей II и III этапов Всероссийской олимпиады школьников.
	
	35

	5.
	Перевод части учащихся на индивидуальные планы обучения, на программы индивидуальной траектории обучения.
	зам. дир.
	ежегодно
	· индивидуальные планы и программы обучения.


	
	10%

	Развитие системы обеспечения качества среднего (полного) общего образования и его доступности

	1.
	Обеспечение доступности среднего (полного) общего образования
	ОУ
	ежегодно
	· % выпускников 9 класса, продолжающих обучение в 10 классе;

· % уч-ся выбывших из 10-11 классов до получения среднего (полного) общего образования.
	
	0%

0%

	2.
	Работа с интеллектуально одаренными учащимися  по:

· Иностранным языкам
	
	ежегодно
	· результативность участия в городских олимпиадах;

· наличие победителей II и III эпатов Всероссийской

олимпиады;


	
	

	3.
	Перевод учащихся на обучение по индивидуальным учебным планам.
	зам. дир.
	Ежегодно
	· % уч-ся, занимающихся по ИУП.


	
	10%

	4.
	Развитие системы профессионального сопровождения учащихся (портфолио)
	кл. рук.
	2006-2010
	· % поступления уч-ся по профилю отделения;

· введение папок-портфолио в 9 кл.
	
	

	5.
	Организация профильного обучения в соответствии с Концепцией профильного обучения
	администрация ОУ
	2006-2010
	· % уч-ся, сдающих экзамены по профилю в 10-11 классах.


	
	

	6.
	Индивидуальное психологическое сопровождение развития учащихся с девиантным и девентивным поведением
	ПМП консилиум
	2006-2010
	· % уч-ся с девиантным и девентативным поведением;

· карты лонгитюдного сопровождения учащихся. 
	
	

	Воспитательная работа

	1.
	Реализация Концепции воспитательной работы гимназии:

· проведение мероприятий воспитательной направленности на отделении;

· организация участия в городских мероприятиях;

· совершенствование работы органов самоуправления учащихся.
	администрация
	2007-2010

ежегодно

ежегодно
	· наличие и работа органов самоуправления уч-ся;

· наличие печатных изданий
	
	

	2.
	Организация профилактической работы с учащимися, внедрение в практику работы ШЗОЖ.
	
	
	· % уч-ся, не совершивших преступления;

· % уч-ся, не состоящих на учете в ПНД;

· % некурящих уч-ся;

· % уч-ся, не пропускающих уроки без уважительных причин.
	
	100%

100%

89%

	3.
	Усиление роли гимназического клуба интернациональной дружбы в патриотическом воспитании учащихся.
	
	2007-2010
	· участие в конкурсах, международных проектах, фестивалях.
	
	

	4.
	Проведение мониторинга качества воспитательного процесса отделения.
	
	2007-2010
	· % выпускников, удовлетворенных деятельностью в гимназии;

· % родителей удовлетворенных деятельностью в гимназии;

· % выпускников чувствующих себя в гимназии комфортно;

· % родителей чувствующих себя в гимназии комфортно;

· % педагогов, считающих, что воспитательный процесс организован оптимально.
	
	65%

90%



	5.
	Обобщение опыта работы педагогов, классных руководителей, обеспечивающих высокие результаты по воспитанию.
	
	2007-2010
	- статьи в научно-методический сборник "Наставник"
	
	

	Кадровое и методическое обеспечение

	1.
	Повышение квалификации педагогов отделения
	
	2007-2010
	· % педагогов прошедших курсовую подготовку


	
	99%

	2.
	Аттестация педагогов отделения.
	
	2007-2010
	· % педагогов имеющих квалификационные категории


	
	

	3.
	Стимулирование педагогов на инновационную деятельность.
	
	2007-2010
	· % педагогов, участвующих в ОЭР;

· % педагогов получивших надбавки за успехи в профессиональной деятельности.
	
	

	4.
	Совершенствование работы кафедры инновационной педагогической практики.
	
	2006-2010
	· % педагогов, участвующих в работе кафедры ИПП


	
	

	5.
	Укрепление учебно-материальной базы кабинетов:

· Английского языка  №215

· Английского языка  №304

· Английского языка  №308

· Английского языка  №309

· Немецкого языка  №315

· Немецкого языка  №306

· Немецкого языка  №307
	
	2007-2010
	· % обеспеченности наглядными пособиями в соответствии в перечнем наглядных средств обучения


	
	75%


Дополнительное образование.
	№
	Наименование мероприятия
	Исполнитель
	Срок
	Показатель
	Значение показателя в 2006 году
	Ожидаемое значение показателя в 2011 году

	1.
	Кадровое обеспечение
	
	
	
	
	

	1.1
	Прогнозирование потребностей в педагогических кадрах
	Лускарева Н.Н.
	ежегодно
	100%
	100%
	100%

	1.2
	Аттестация педагогов дополнительного образования (подтверждение или повышение)
	Лускарева Н.Н.
	1 раз в 5 лет 

по графику
	100%
	100%
	100%

	2.
	Методическое обеспечение
	
	
	
	
	

	2.1
	Участие в работе кафедр инновационной педагогической практики
	Лускарева Н.Н.

Трофимова О.В.
	2 раза в год
	-
	-
	-

	2.2
	Прохождение курсов переподготовки в РЦРО
	
	1 раз в 5 лет 


	100%
	100%
	100%

	2.3
	Обобщение педагогического опыта в статьях методического ежегодника "Наставник"
	Лускарева Н.Н.
	1 раз в год
	не менее 2 статей
	2
	не менее 2-х

	2.4
	Участие педагогов отделения в городских конкурсах педагогического мастерства "Сердце отдаю детям"
	Лускарева Н.Н.
	ежегодно
	
	
	по мере проведения на уровне города

	2.5
	Обеспечение учебной методической литературой и т.д. 
	
	
	100%
	100%
	100%

	3.
	Материальнофинансовое обеспечение программы
	
	
	
	
	

	3.1
	Организация занятий ДО на бюджетном финансировании
	
	
	1,5 ставки
	14,3%
	20%

	3.2
	Организация занятий ДО на внебюджетном финансировании
	Лускарева Н.Н.
	ежегодно
	9 ставок
	85,7%
	80%

	3.3
	Обеспечение учебных кабинетов необходимым оборудованием
	Лускарева Н.Н.
	ежегодно
	100%
	80%
	100%

	3.4
	Материальное стимулирование педагогов ДО за результативность работы
	Лускарева Н.Н.
	ежеквартально
	
	100%
	100%


Распределение средств на реализацию мероприятий Программы

	Направление финансирования
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2010 год
	2011 год

	
	бюджет
	внебюджет
	бюджет
	внебюджет
	бюджет
	внебюджет
	бюджет
	внебюджет
	бюджет
	внебюджет

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В том числе: оплата труда и начисления на нее
	6480р.
	210000р.
	7000р.
	200000р.
	7500р.
	200000р.
	8000р.
	200000р.
	8500р.
	200000р.

	Капитальный ремонт и приобретение оборудования
	
	каб. 304,218;

вестибюль,холл 3 эт.
	
	каб. 302
	
	каб. 109
	
	каб. 107
	
	каб. 113, 112

	Материально техническая база физвоспитания
	
	10000р.
	
	10000р.
	
	10000р.
	
	10000р.
	
	10000р.

	Безопасность ОУ
	
	5000р.
	
	5500р.
	
	6000р.
	
	6500р.
	
	7000р.

	Образование единой информационной среды гимназии
	каб. 304, 218
	
	
	каб. 311
	
	каб. 312
	
	каб. 208
	
	библиотека
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