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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯМУНИЦИПАЛЬНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 
«Первая университетская гимназия имени академика В.В.Сороки» 
НА 2007-2010 гг.

	Наименование Программы
	Программа развития образования муниципального общеобразовательного учреждения «Первая университетская гимназия имени академика В.В.Сороки»

	Основание разработки Программы
	· Конвенция о правах ребенка. Принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи от 20 ноября 1989 года.
Вступила в силу 2 сентября 1990 года.

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка» от 24 июля 1998 года № 124-ФЗ

· Закон РФ «Об образовании» от 10.07.1992 N 3266-1.
· Концепция развития образования «Новая школа» от 22 января 2010.
· Областная целевая программа развития образования на 2011-2015 гг. 

· Программа развития образования Великого Новгорода на 2011-2015 годы.

	Заказчик Программы
	Комитет по образованию Администрации Великого Новгорода

	Разработчики Программы
	Администрация МАОУ «Гимназия №1», методический совет

	Цели и задачи Программы
	Цель Программы
Обеспечение доступности качественного образования в гимназии соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина Великого Новгорода

Задачами Программы являются:

· обеспечение инновационного характера гимназического образования;

· Обновление содержания и технологий образования в соответствии с реализацией компетентностного подхода в обучении;

· Повышение эффективности использования современных информационных технологий в образовательном и учебном процессах;
· Повышение ответственности коллектива гимназии за конечные результаты образовательной деятельности;
· Повышение конкурентоспособности и мобильности профильного обучения;
· Обновление и качественное совершенствование кадрового потенциала гимназии;
· Повышение эффективности финансирования гимназии;

· Развитие общественно-гражданских форм управления гимназией.

	Сроки реализации Программы
	2011-2015 годы

	Перечень разделов Программы
	I. Характеристика состояния и прогноз развития системы образования гимназии.

II. Правовая основа Программы.

III. Цели, задачи и сроки реализации Программы.

IV. Ожидаемые результаты реализации Программы.

V. Механизмы управления Программой.

VI. Основные программные мероприятия.

VII. Общая потребность в ресурсах. Финансовое обеспечение Программы.

	Исполнители Программы
	Коллектив учителей, учащихся и родителей МАОУ.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	Основные ожидаемые результаты реализации Программы:

· Сохранение 100%-й успеваемости.

· Сохранение качества обученности в основной школе по результатам независимой оценки.

· Сохранение контингента учащихся 7-11 классов.
· Отсутствие несовершеннолетних в возрасте 13-15 лет, не обучающихся в образовательном учреждении по неуважительным причинам.

· Увеличение количества учащихся 9-х классов, подтвердивших хорошие и отличные отметки по итогам независимой оценки.

·  Количество учащихся, занимающихся предпрофильной подготовкой и профильным обучением 100%.

· 100% доля выпускников 9-х классов, продолживших обучение в гимназии.

· Повышение среднего балла по результатам независимой оценки качества образования.

· Повышение результативности участия во Всероссийской олимпиаде школьников по общеобразовательным предметам, смотрах и конкурсах.

· Увеличение количества детей и родителей, удовлетворенных деятельностью гимназии.

· Отсутствие учащихся, совершивших преступления.

· Рост уровня физической подготовленности учащихся 8-11 классов по программе «Президентского тестирования».

· Увеличение количества педагогов, прошедших переподготовку в области ИКТ, предпрофильного, профильного, а также педагогических работников, обученных по программам оценки качества образования.

· Увеличение финансирования школы за счет средств всех источников.

· Повышение уровня оплаты педагогического труда.    

	Ответственные лица для контактов

Куратор Программы
	Директор гимназии Быстров В.И., 63-57-97

Михайлова В.Г., зам.директора по УВР, 63-57-97

Богданова Л.М., зам.директора по УВР, 63-48-42

Пенязь Н.В., координатор ФТО, 63-48-42
Арефьева Н.Ф., координатор ГО, 63-48-42
Ширина И.Г.., координатор ОИЯ, 63-48-42
Лускарева Н.Н., зам директора зав. ОПОУ, 63-37-39
Начальник отдела основного общего и среднего образования комитета образования 


II. Введение

С 22.06.2009 года путем изменения типа существующего муниципального общеобразовательного учреждения «Первая университетская гимназия имени академика В.В.Сороки» была преобразована в муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Первая университетская гимназия имени академика В.В.Сороки» на основании постановления Администрации  Великого Новгорода от22.06.2009 №179 «О создании муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Первая университетская гимназия имени академика В.В.Сороки»». Учредителем Гимназии является Администрация Великого Новгорода в лице комитета по образованию, действующего на основании Положения о комитете, утвержденного постановлением Администрации города от 09.04.2003 № 90. (Более полная информация выложена на официальном сайте в разделе «Нормативные документы» по адресу: http://www.gymn1-vnovgorod.ru/.

Место нахождения Гимназии: Российская Федерация, Великий Новгород, Большая Московская ул., д. 22/3.

Почтовый адрес: Большая Московская ул., д. 22/3, Великий Новгород, 173000.

На 01.06.2010 в Гимназии 341 учащихся, 38 человек персонал из них 28 учителей.

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Первая университетская гимназия имени  академика В.В. Сороки» расположена в старинном здании, постройки 1830 года, в котором размещалась одна из первых русских женских гимназий. Контингент учащихся набирается в седьмые и восьмые классы из учащихся Великого Новгорода и Новгородского района, желающих поступить на факультеты, соответствующие отделениям гимназии: финансово-техническое отделение, гуманитарное отделение, отделение иностранных языков. Единого, закрепленного за Гимназией микрорайона нет.
Финансово – экономическое отделение было создано вместе с открытием гимназии  в 1992 году.

 Основной целью создания отделения было реализация идей современного гимназического образования, основанные на сохранении и приумножении традиций классического гимназического образования.  

В период с 1992 по 2009 год финансово – экономическое отделение периодически  дополняло различные направления  деятельности. По желанию родителей в рамках отделения  открывались:  технический класс, финансово-технический класс, финансово-правовой класс.  

За 17 лет работы сделано 15 выпусков, и все выпускники поступили в высшие учебные заведения.  Почти все выпускники  продолжают обучение по профилю отделения, но среди выпускников есть и будущие врачи,  учёные, дипломаты, директора предприятий, банков. При составлении учебного плана  финансово-экономического отделения ставились следующие задачи: 

· Всестороннее развитие личности гимназиста

· Использование гармонизации обучения

· Использование межпредметных связей.  Ведение стандартных курсов таких как  «Компьютерные технологии в экономике», «Дизайн на компьютере», «Практикумы по решению физических и  математических задач». 

Результатом деятельности отделения являются многочисленные победы  гимназистов  на олимпиадах разного уровня,  в предметных конкурсах.  В городских днях  науки гимназисты  завоевали  победы в различных направлениях: экология, физика, математика, информатика, химия, биология, литература, экономика и многих других.  На отделении каждый пятый гимназист  участвует  в работе научного общества «ГНОмы».  

 
Гимназисты финансово - экономического отделения активно  участвуют   в культурной и спортивной жизни гимназии.  На отделении создано много традиций:  это и вечер посвящения в гимназисты, это и конкурсы  «А  ну-ка, девушки!»  и «А ну-ка, парни!». Ежегодно проводится вечер подведения итогов работы отделения за год, где награждаются лучшие гимназисты.         

Вся  воспитате6льная работа строится в рамках проекта «Лидер». Данный проект представляет собой программы психолого-педагогического сопровождения учащихся в учебном процессе.  Основной целью проекта является - выпустить из стен гимназии образованных людей, умеющих ориентироваться в сложных условиях нашей жизни, принимать решения и их реализовывать.

 На отделении реализуются такие проекты, как «Новые цивилизации», «Дебаты».     

 
В  2003 году на базе гимназии открылся  магазин  «Гимназистъ» для практических занятий на финансово-экономическом отделении.

С  2003 года в гимназии  и на отделении открыты  интернет классы, их  четыре.

 Отделение гордится своими выпускниками,  их  много и каждый добился  значительных результатов в жизни.  Так, например, Белякова Виктория  окончила гимназию с золотой медалью,  победитель Всероссийской олимпиады по экономике, лауреат президентской премии «Одарённые  дети» окончила  высшую школу экономики в городе Москве.  Болотских Юлия  - выпускница  факультета международных  отношений   СПГУ,  атташе по культуре в посольстве  России в Венгрии.  Дрофа Александр - хирург, проживает в Англии, автор более  пяти научных работ.  Насенкова Ольга закончила  МГУ,  консультант-менеджер    СВS  банка в Лондоне. Осипов  Андрей - выпускник    ИНЖЕКОМа,   победитель Всероссийских  студенческих  олимпиад по математике и информатике. И  многие,  многие  другие.
Гуманитарное отделение.

На отделении учатся гимназисты с интересом и увлечением изучающие биологию, химию, английский язык, психологию, обществознание. 

Дополнительно с увлечением посещают секции по волейболу, баскетболу, психологические тренинги, творческие группы для подготовке к олимпиаде, ведут исследовательскую деятельность в научном обществе "Исток".

Ученики занимают призовые места на олимпиадах по биологии, истории, обществознанию, иностранному языку, становятся лауреатами научно-исследовательских городских и областных конференций. 

Каждый учитель создает для ученика индивидуальную траекторию обучения, что дает возможность развить способности и таланты, поддержать заинтересованность. 

Успешное совместное сотрудничество учителя и ученика обеспечивает успешное поступление и обучение в вузах Великого Новгорода, Москвы, Петербурга, высокие результаты не только вступительных экзаменов, но и возможность получить два образования. 
Предпрофильное и профильное обучение дает универсальные знания и обеспечивает самореализацию личности.

Ученики знают - теоретические основы наук.
Ученики умеют - высказывать собственное мнение, формировать позицию.
Ученики владеют - навыками самоконтроля, самоорганизации, самореализации.
Отделение иностранных языков.
На отделении иностранных языков гимназисты изучают углубленно английский или немецкий язык, а также второй иностранный язык по выбору – английский, немецкий или французский. В 7-9 классах  идут занятия по грамматике, практике устной речи и культуре страны изучаемого языка, всего 8 часов в неделю. В 10-11 классах изучается страноведение, анализ художественного текста и проходят уроки практики устной речи, всего 10 часов в неделю.

Гимназисты имеют возможность применять на практике свои знания по иностранному языку, участвуя в различных международных проектах и обменных программах. Разнообразные проекты с партнерскими школами  позволяют учащимся лучше узнать культуру, традиции и обычаи зарубежных стран,  мотивируют на более глубокое изучение иностранных языков. Наши партнерские школы – это гимназия имени Гельдерлина в городе Штутгарт, Германия и школа старшей ступени Oyster River High School в штате  Нью-Гемпшир, США.  

Учащиеся гимназии ежегодно участвуют в городских, областных и Всероссийских олимпиадах по иностранным языкам, занимая призовые места. Каждый год 1-2 гимназиста проходят в финал Всероссийского конкурса на годичное обучение в США, а 2 старшеклассника в течение месяца обучаются в Европейском классе в городе Билефельде, Германия.

Гимназия является партнером Федеративной республики Германии в рамках программы подготовки учащихся к сдаче международного экзамена по немецкому языку.

На отделении работают носитель языка, преподаватель из Германии Ульрике Петерс,  а  также педагоги высшей квалификационной категории, победители национального проекта «Лучшие учителя России» - Любовь Сергеевна Панина, Татьяна Михайловна Андреева, Наталья Ивановна Жогина, призер конкурса «Урок 21 века» Татьяна Михайловна Лукашенко.

III. Характеристика состояния и прогноз системы образования  муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Первая университетская гимназия имени академика В.В.Сороки»

Программа развития МАОУ «Гимназия №1» представляет собой долгосрочный нормативно- управленческий документ, характеризующий успехи и достижения гимназии, её проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи обучения, воспитания, развития учащихся, особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, этапы развития гимназии.

Программа, составленная на период с 2006 по 2010 год, полностью реализована. Те задачи, которые были поставлены перед педагогическим коллективом гимназии, успешно выполнены. Данная программа является логическим продолжением предыдущей.

Программа развития определяет приоритетные направления развития,

предусматривает последовательность решения поставленных задач, оценивает

эффективность структуры и способов управления, с помощью неё изучаются и

внедряются новые технологии обучения и воспитания.

Гимназия №1 призвана создать все необходимые условия для развития творческого потенциала учащихся, дать одаренным детям качественные знания, которые работали бы на дальнейшее развитие и формирование духовно-нравственного облика ребенка, соответствующего лучшим образцам общечеловеческой культуры.

Согласно Концепции модернизации Российского образования Гимназия ставит перед собой и такую задачу дифференциации образования и обучения учащихся в условиях многопрофильной школы, что необходимо выпускнику для дальнейшего выбора профессии и востребованности его на рынке труда.

В процессе реализации программы предполагается изменение структуры учебного процесса, корректировка содержания образовательных программ, а также многоплановая работа по повышению профессиональной компетентности преподавателей, расширения связей с Новгородским государственным университетом Ярослава Мудрого.

Управление Гимназией осуществляется на основе законодательных и нормативных актов, принятых федеральными, региональными и муниципальными органами, законодательной и исполнительной власти, на основе ведомственных и нормативных актов. Общая законодательная база деятельности отображается в Уставе, локальных актах. Все разработанные и принятые документы соответствуют правовому статусу Гимназии.

Развитие Гимназии №1 строится на основе «Программы развития». Основными направлениями инновационной деятельности образовательного учреждения на 2006-2010гг. являлись:

1) Информатизация учебного процесса и создание единого информационного пространства;

2) Здоровьесберегающие технологии в образовательном процессе;

3) Непрерывные образовательные программы;

4) Комплексный мониторинг с применением новых технологий.

Гимназии №1 - инновационная гимназия — это образовательное сообщество,

которое движется на собственных основаниях и имеет систему работы с качеством образования как непрерывным описанием направленности и эффективности образовательной деятельности, всех образовательных процессов. Поэтому мы являемся гимназией, дважды включённой в список призеров КПМО, внедряющих инновационные программы. Но в первую очередь наша деятельность характеризуется знанием о собственном движении. Каждая образовательная услуга является результатом информационного процесса, поэтому эффективным способом улучшения качества является пошаговое усовершенствование образовательного процесса.

Поэтому среди множества разновидностей рабочих процедур по управлению

качеством образовательного процесса в школе можно выделить одну из приоритетных, определенных КПМО и ФГОС второго поколения: формирование повышенной профессиональной мобильности (спрос общества и рынка способствует к смене профиля обучения).
В гимназии сложилась модель профильной школы, что является актуальным в свете подготовки к переходу на федеральные образовательные стандарты нового поколения, реализации принципов образовательной инициативы «Наша новая школа» в части нового содержания образования.
Основными направлениями инновационной деятельности гимназии, которые перекликаются в своем содержании с национальной образовательной инициативой  «НАША НОВАЯ ШКОЛА» являются: 
1. Обновление образовательных стандартов. 

· В гимназии внедрен компетентностный подход к обучению и воспитанию школьников. (Опыт обобщен в сборнике «Наставник № 9) 

·  Разработаны индивидуальные траектории обучения школьников. Опыт обобщен в журнале «Директор школы» №1 за 2007 год.

· Работает «Учебно-методическая кафедра педагогического мастерства» совместно с кафедрой педагогики Новгородского государственного университета.

·  Осуществляется идея опережающего развития, что понадобится школьникам и в дальнейшем образовании, и в будущей взрослой жизни. 

2. Система поддержки талантливых детей. 

· Данное направление является, пожалуй, самым сильным в гимназии. На протяжении ряда лет гимназия целенаправленно разрабатывала технологию обучения и воспитания одаренных детей.

· Разработана теория развивающего образования одаренных подростков (Наставник №6 и №12). 

· Воспитательная система талантливых детей в гимназии стала основой для экспериментальной площадки Министерства образования РФ.

3. Развитие учительского потенциала   

· 100% педагогов гимназии имеют высшую квалификационную категорию.

· В гимназии работают 3 Заслуженных учителя РФ, 12 Почетных работников образования РФ.

· 14 педагогов гимназии (56% коллектива) стали победителями национального проекта «ОБРАЗОВАНИЕ» (грант Президента РФ).

· В 2009 году учитель гимназии Витова Алена Витальевна стала победителем областного конкурса «Учитель года»,  Вейкова Ирина Юрьевна заняла в этом конкурсе 3 место.

· По материалам педагогических исследований в гимназии защищено 3 кандидатских и 1 докторская диссертация.

· Гимназия  дважды являлась победителем  Национального проекта «Образование».

· Разработано положение «О мастер-классе», которое позволяет использовать уникальный опыт рефлексивно-методической деятельности педагога. Опыт педагогов стал достоянием не только коллег, но и всей городской общественности. 

· Гимназия активно включилась в проведение «Года учителя». Очередной сборник «Наставник 14»  адресован ученикам, их родителям, коллегам-педагогам, студентам педагогических специальностей университета и всем, кто интересуется современными проблемами педагогической профессии и называться «Размышления о признании или пять вопросов учителю» 

 4. Современная школьная инфраструктура
Проведена большая работа по модернизации помещений гимназии и улучшении ее материально-технической базы. Во многом нам помогли средства национального проекта «Образование» (гимназия дважды получала грант в размере 1 млн. руб. и областной грант на 550 тысяч рублей. На эти деньги установлена корпоративная сеть, приобретено: мультимедийное оборудование, компьютерная техника, мебель, наглядные пособия, учителя прошли курсовую подготовку.
Наличие технических средств обучения:
	Наименование
	Количество

	Компьютеры в компьютерном классе
	45

	Компьютеры в учебных классах 
	21

	Серверы
	2

	Проекторы
	14

	Компьютеры в сети и имеют выход в интернет
	69

	Экраны
	19

	Интерактивные доски
	6

	Документ – камеры
	1

	Принтеры
	5

	МФУ
	10

	Телевизоры
	4

	Камеры видеонаблюдения
	1

	Наличие лицензий на используемое программное обеспечение
	Антивирус Касперского – 68 шт

Пакет «Первая помощь 2011» - 88 шт

	Наличие сайта с регулярно обновляемой информацией
	http://gymn1-vnovgorod.ru/p1aa1.html 


5. Сохранение и укрепление здоровья школьников
	Гимн № 1
	Увеличение  доли детей, отнесенных к III и IV группам здоровья, в%
	ШБ
	Уменьшение доли детей с нормальным физическим развитием 
	ШБ
	Увеличение числа детей, имеющих пониженное зрение-менее 1,0 в%
	ШБ
	Увеличение числа детей, имеющих нарушение осанки и сколиоз 
	ШБ
	Увеличение числа детей с заболеваниями органов пищеварения (без болезней полости рта) 
	ШБ
	ШБ по школе
	ОПЗ школы
	Группа санэпидблагополучия школы

	Информация о состоянии здоровья обучающихся в гимназии №1 за 2009/2010 учебный год

	А9 - А8
	2,3
	0
	-2,3
	0
	4,7
	0
	6,9
	3
	-1,1
	0
	19
	181,5
	2

	А11 - А9
	14,5
	5
	-14,8
	5
	6,8
	3
	7,7
	3
	4,6
	0
	
	
	

	Информация о состоянии здоровья обучающихся в гимназии №1 за 2010/2011 учебный год

	А9 - А8
	1,96
	0
	-0,54
	0
	9,70
	3
	56,73
	5
	2,26
	0
	14
	189
	2

	А11-А9
	6,53
	3
	-7,55
	3
	-7,96
	0
	-21,8
	0
	-1,31
	0
	
	
	


Анализ материалов медицинского мониторинга состояния здоровья гимназистов показывает, что у учащихся II, III ступеней наблюдается ухудшение здоровья: увеличение количества детей с патологией зрения, желудочно-кишечного такта, нарушением осанки. Это вызвано напряжением функциональных систем организма при переходе к предметному обучению, возрастными кризами на фоне недостаточного использования здоровьесберегающих технологий и оздоровительных мероприятий в средней и старшей школе.
Решая эти проблемы продолжена работа по реализации принципа сохранения физического здоровья субъектов образовательного процесса:
· Все массовые мероприятия с участием педагогов, учащихся проходят с применением здоровьесберегающих технологий.
· Вопрос организации горячего питания, уровень учебной недельной нагрузки, в том числе в перерыв между основной сменой и занятиями по дополнительному образованию на особом контроле администрации.

· Особое внимание администрации в 2006-2010 г.г. было уделено повышению эффективности взаимодействия медицинских и педагогических работников при обеспечении качественных условий организации учебного процесса. 
· В 2006-2010г. уровень спортивной культуры серьезно изменился:

выросло количество учащихся, принимавших участие в спортивных

соревнованиях различных уровней и завоевавших призовые места как в

индивидуальных, так и командных видах спорта.

В 2006-2010 уч.г. оказывались традиционные медицинские услуги:

· проведение медицинских осмотров, сопровождение частоболеющих детей,

· первичная медицинская помощь;
· проведение прививок.
Проводится комплекс учебно – профилактических мероприятий по программе «Школа здорового образа жизни» с целью:
· Организации учебно-воспитательного процесса в рамках реализации образовательной программы "Школа здорового образа жизни" в гимназии.

· Организации информировании для всех участников образовательного процесса по вопросам формирования здорового образа жизни, профилактики социально значимых болезней и формирование позитивного общественного мнения, направленного на поддержание цели и задач гимназии.

· Формирование потоков пациентов к врачам учреждений здравоохранения на ранних стадиях заболеваний 

· Оказание методической и консультативной помощи администрации гимназии, профессиональным группам специалистов в вопросах, относящихся к сфере деятельности гимназии.

Общее количество учащихся по годам с 2007 по 2010.

	класс
	Количество учащихся по учебным годам

	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	7 г
	-
	32
	26

	7фт
	-
	31
	30

	всего
	-
	63
	56

	8я
	-
	-
	31

	8фт
	32
	33
	32

	8п
	25
	-
	-

	8г
	29
	33
	31

	всего
	86
	66
	94

	9фт
	24
	33
	30

	9г
	21
	31
	32

	9п
	
	28
	-

	всего
	45
	92
	62

	10фт
	-
	23
	33

	10г
	-
	27
	30

	10т
	32
	-
	-

	10п
	30
	-
	29

	10и
	20
	-
	-

	10я
	31
	-
	-

	всего
	113
	50
	92

	11г
	-
	-
	26

	11фт
	-
	-
	24

	11т
	-
	30
	-

	11ф
	31
	-
	-

	11фп
	28
	-
	-

	11п
	30
	27
	-

	11и
	26
	24
	-

	11я
	22
	28
	-

	всего
	137
	109
	50

	Всего по гимназии: 
	381
	380
	354


Качество обучения
Средний балл по ЕГЭ 2008.

	Прeдмeт
	Средний балл по РФ
	Средний балл

по области
	Средний балл

по городу
	Средний 

балл гимназия

	Maтeмaтикa
	38,1
	46,05
	46,2
	50

	Pуccкий язык
	55,4
	59,43
	61,1
	66,82

	Физикa
	53
	57,52
	56,21
	59

	Xимия
	55,5
	62,34
	61,26
	74,6

	Биoлoгия
	54,3
	58,41
	56,11
	67,5

	Гeoгрaфия
	51,3
	55,78
	52,1
	55,9

	Иcтoрия
	51,2
	58,2
	54,8
	60,5


	Oбщecтвoзнaниe
	56,7
	60,82
	60,53
	67,5

	Английский язык
	64,8
	67
	65,24
	78,1

	Немецкий язык
	56,3
	65,4
	55,9
	80,4


Средний балл по ЕГЭ 2009.

	Предмет
	Средний балл по РФ
	Средний балл

по области
	Средний балл

по городу
	Средний

балл гимназия

	Русский язык
	56,4
	59
	62,1
	69,036

	Математика
	42,9
	44,2
	42,3
	53,467

	Обществознание
	56,7
	59,32
	59,2
	67,45

	История
	48
	49,5
	48,4
	58,56

	Физика
	49
	50,98
	48,6
	61,08

	Химия
	54,7
	60,39
	55,9
	64,76

	Информатика
	56,1
	61,57
	64,9
	81,166

	Литература
	61,8
	56,8
	64,2
	64,615

	Биология
	53,4
	55,6
	54,49
	65,867

	География
	49,7
	55,8
	54,4
	54

	Английский
	59,4
	64,35
	71
	67,45

	Немецкий
	43,6
	36
	60,6
	76


Средний балл по ЕГЭ 2010.

	Предмет
	Средний балл по РФ
	Средний балл

по области
	Средний балл

по городу
	Средний

балл гимназия

	Русский язык
	58.0
	60,57
	64,73
	68,46

	Математика
	43.7
	46,83
	46,90
	50,49

	Обществознание
	56.0
	59,19
	59,83
	63,71

	История
	48.7
	51,71
	50,39
	51,69

	Физика
	49.8
	53,03
	54,35
	57,14

	Химия
	55.1
	63,37
	65,57
	77,40

	Литература
	53.0
	62,21
	65,87
	68,78

	Биология
	54.7
	60,82
	62,58
	69,57

	Английский
	55.1
	54,60
	56,59
	59,42


Средний балл экзаменов, проводимых в новой форме в 9 классе

в 2008 году.

	Предмет
	Средний балл

по области
	Средний балл

по городу
	Средний

балл гимназия

	Русский язык
	30,83
	30,59
	34,78

	Алгебра
	13,95
	12,58
	19,048

	Физика
	20,51
	20,36
	23,55


Средний балл экзаменов, проводимых в новой форме в 9 классе

в 2009 году.
	Предмет
	Средний балл

по области
	Средний балл

по городу
	Средний

балл гимназия

	Русский язык
	31,87
	31,25
	33,8804

	Алгебра
	15,92
	15,96
	18,7173

	Физика
	22,87
	21,73
	24,9411

	География
	22,996
	25,23
	26,375


Средний балл экзаменов, проводимых в новой форме в 9 классе

в 2010 году.
	Предмет
	Средний балл

по области
	Средний балл

по городу
	Средний

балл гимназия

	Русский язык
	31,75
	31,03
	35,61

	Алгебра
	15,96
	15,78
	19,2542

	Физика
	24,12
	24,38
	25,40

	География
	23,57
	24,63
	28,7


Гимназия три года подряд занимает призовые места по результатам городского и областного этапов Всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам и имеет призера в заключительном этапе.

По итогам Городских Дней науки:

В 2009 году 7 лауреатов; 3- по литературе, 3- по экономике, 1-по химии;

В 2010 приняли участие в секциях: обществознание, химия, экономика, биология, психология. По экономике – 4 лауреата, по химии -  2 лауреата. Лауреатам предоставлено право, выступить на университетских Днях науки.

По итогам самоанализа образовательной деятельности общеобразовательных учреждений МАОУ «Гимназия №1»  в 2008/2009 учебном году была на 3 месте, а в 2009/2010 учебном году заняла 4 место в рейтинге среди гимназий области (1-"Гимназия" г.Старая Русса, 2- "Гимназия №2" Великого Новгорода, 3- "Гимназия "Логос" г.Чудово) 1 место в 2008 году и 2 место в городе в 2009.

В 2007, 2008 и 2009 в рамках конкурсного отбора муниципальных общеобразовательных учреждений Новгородской области, внедряющих инновационные образовательные программы, МАОУ «Гимназия № 1» стала победителем, и получила грант в размере 1000000 рублей в 2007 и 2008 годах и 550 тыс. рублей в 2009 году.

IV. Правовая основа Программы

Закон Российской Федерации от 10 июля 1992 года №3266-1 «Об образовании», Федеральный закон от 23 августа 1996 года № 127-ФЗ «О науке и государственной научно-технической политике», областной закон от 01.12.2004 № 341-ОЗ «О реализации Закона Российской Федерации «Об образовании» на территории области».
V. Цели, задачи и сроки реализации Программы

Цель Программы: Обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынков труда в качественном образовании.

Задачами Программы являются:

· Обеспечение Конституционных прав граждан Новгородской области на получение качественного образования соответствующего уровня.

· Обновление содержания и технологий образования.

· Повышение ответственности работников гимназии за конечные результаты образовательной деятельности.

· Обновление и качественное совершенствование кадрового потенциала системы образования.

· Развитие общественно-гражданских форм управления в системе образования.

Сроки реализации Программы:

2011-2015 годы
VI. Механизм управления Программы

Администрация гимназии выступает координатором целевой Программы развития образования гимназии и осуществляет следующие функции:

· Разрабатывает в пределах своих полномочий нормативно-правовые акты, необходимые для выполнения мероприятий Программы.

· Разрабатывает и утверждает перечень критериев и показателей для контроля за ходом реализации Программы.

· Готовит и публикует в средствах массовой информации материалы о ходе реализации Программы.

· Осуществляет постоянный мониторинг программной деятельности.

· Готовит предложения по уточнению перечня программы мероприятий на очередной год.

· Несет ответственность за современную и качественную реализацию программных мероприятий, обеспечивает эффективное использование средств выделяемых на ее реализацию.

· Отвечает за достоверность данных по критериям и показателям Программы.

Механизмы координации деятельности:

· В целях организационного обеспечения выполнения Программы необходимым является создание механизма координации деятельности ее участников и контроля за достижением промежуточных и итоговых результатов.

· Координатором работы по реализации Программы является администрация гимназии Программа утверждается на Совете Гимназии. Контроль за выполнением Программы возлагается на директора гимназии.

· Информация о результатах выполнения Программы представляется комитету образования администрации Великого Новгорода.

· Итоги реализации очередного этапа Программы подводятся ежегодно по окончании учебного года на педагогическом совете гимназии.

VII. Ожидаемые результаты реализации Программы

	№ п/п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2010 год (базовый)
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	1. 
	Результативность деятельности

	1.1. 
	% выпускников основной школы, получивших аттестаты без «троек»
	%
	23,7
	23,5
	23,8
	24
	24,4
	24,8

	1.2. 
	% выпускников 9 классов, подтвердивших на экзамене годовую отметку по математике
	%
	94,9
	100,0
	96
	97
	98
	99

	1.3. 
	% выпускников 9 классов, подтвердивших на экзамене годовую отметку по русскому языку
	%
	100
	96,5
	97
	98
	99
	100

	1.4. 
	% предметов, сданных учащимися в новой форме (за исключением обязательных экзаменов по русскому языку и математике)
	%
	44,44%
	88,89%
	70
	75
	80
	85

	1.5. 
	% выпускников 9 классов, сдававших 2 экзамена по выбору по предметам, соответствующим профилю обучения на старшей ступени школы  
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.6. 
	% успеваемости учащихся в 5-9 классах
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.7. 
	% учащихся, получивших аттестаты о среднем (полном) общем образовании
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.8. 
	% учащихся 10-11 классов, занимающихся по программам профильного обучения
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.9. 
	% учащихся, сдавших ЕГЭ по математике выше «минимального порога» (удовлетворительно)
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.10. 
	% учащихся, сдавших ЕГЭ по русскому языку выше «минимального порога» (удовлетворительно)
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.11. 
	Количество призовых мест на областном этапе Всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам
	чел
	17
	20
	18
	18
	18
	18

	1.12. 
	% учащихся, занятых дополнительным образованием (за исключением детей-инвалидов, обучающихся на дому)
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.13. 
	Средний уровень физической подготовленности учащихся
	%
	32,27
	32,27
	33,04
	32
	32
	32

	1.14. 
	% обеспеченности комплектом учебников

в соответствии с перечнями из библиотечного фонда ОУ
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.15. 
	Наличие регулярно обновляемого (не менее 2 раз в месяц) сайта ОУ 
	(да/нет)
	да
	да
	да
	да
	да
	да

	1.16. 
	% обеспеченности сайта необходимой информацией
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.17. 
	Количество учащихся на 1 персональный компьютер, занятый в учебном процессе не ниже "Pentium–4"
	чел
	4,9
	5,2
	4,7
	5
	5
	5

	1.18. 
	% обеспеченности школы педагогическими кадрами
	%
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	1.19. 
	% педагогических работников школы, имеющих высшее образование
	%
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	2. 
	Экономическая эффективность деятельности

	2.1. 
	Соотношение среднемесячной номинальной начисленной  заработной платы учителей по гимназии и среднемесячной номинальной начисленной  заработной платы в экономике области (бюджет и внебюджет)
	%
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	2.2. 
	Доля неэффективных расходов бюджета общеобразовательного учреждения за 2010 год (рассчитывается в соответствии с распоряжением Правительства РФ от 11 сентября 2008 года № 1313-р)
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3. 
	Удовлетворенность населения качеством образования

	3.1. 
	Удовлетворенность населения качеством общего образования
	%
	94,82
	98,9
	99
	99
	99
	99


VIII. VI. Основные программные мероприятия на 2010-20015 г.г.

Основные принципы и направления развития гимназии.
1. Здоровьесбережение

Цели: формирование здоровой образовательной среды через создание комплексной

системы сохранения и укрепления здоровья гимназистов.
Задачи:

· Совершенствование материально-технической базы с целью сохранения здоровья субъектов образовательного процесса;

· Информирование всех участников образовательного процесса по проблемам сохранения здоровья и формирования культуры здорового образа жизни.

· Формирование активной позиции всех субъектов образовательного процесса в вопросе сохранения и укрепления собственного здоровья.

· Разработка системы взаимодействия педагогов, психологов, медицинских работников для повышения уровня физического и психического уровня гимназистов.

· Систематизация и адаптация имеющегося опыта применения элементов здоровьесберегающих технологий для среднего и старшего звена гимназии.

· Привлечение Совета Гимназии, родительской общественности к сотрудничеству в формировании здорового образа жизни подрастающего поколения.

· Установление межведомственных связей с МАОУ ПКС "Институт образовательного маркетинга и кадровых ресурсов" с целью научного руководства в реализации программы формирования здорового образа жизни всех субъектов образовательного процесса.

· Установление межведомственных связей (ММУ "Детская поликлиника №1") с целью расширения возможностей реабилитации здоровья гимназистов.

Прогнозируемые результаты:

· Отсутствие отрицательной динамики в состоянии здоровья и физической подготовленности детей.

· Сформированная психологически комфортная образовательная среда.

· Гимназисты владеют необходимой информацией (в соответствии с возрастом) по сохранению и укреплению собственного здоровья.

· 100% педагогического коллектива используют здоровьесберегающие технологии в образовательном процессе.
2. Система поддержки талантливых детей

Цели: создание условий для выявления, поддержки, обучения, воспитания и развития индивидуальных задатков одаренных детей в гимназии, а также создание среды, способствующей формированию максимально полной реализации творческих

способностей в различных областях науки, искусства и общественной деятельности.

Задачи:

· Обеспечение условий для всестороннего развития личности одаренного ребенка на основе его интересов через творческую созидательную деятельность, через создание благоприятной социокультурной среды, культурно-информационного пространства, через организацию индивидуальной деятельности с одаренными детьми, предоставление возможности для продуктивной самореализации одаренных детей через интеллектуально-творческие мероприятия разного уровня;

· Адаптация одаренных детей к изменяющимся социально-экономическим условиям;

· Воспитание уравновешенного интеллигентного представителя общества, который сможет реализовать свой потенциал исходя из его интересов, создание системы социально-экономической поддержки одаренных детей;

· «Конструирование мотивов», формирование устойчивой мотивации на учебную деятельность у большинства учащихся, стимулирование познавательного интереса;

· Учет индивидуальности каждого гимназиста, выработка его индивидуальной траектории развития, раскрытие творческого потенциала в научной деятельности;

· Разработка системы диагностики одаренных детей, обеспечение информационно-методического и программного обеспечения, кадровых условий для работы с одаренными детьми.

· Обеспечение нормативно-правовой базы, позволяющей осуществлять эффективную социально-педагогическую работу с одаренными детьми.

Прогнозируемые результаты:

· Удовлетворенность педагогов содержанием, организацией и условиями деятельности по развитию детской одаренности, взаимоотношениями в школьном сообществе.

· Комфортность, защищенность личности одаренного школьника, его отношение к основным сторонам жизнедеятельности в гимназии.

· Удовлетворенность родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка.

· Умение и стремление учащихся к познанию и проявлению своих возможностей.

· Креативность личности ребенка, наличие высоких достижений в одном или

· нескольких видах деятельности.

· Выбор нравственных форм и способов самореализации и самоутверждения.

· Наличие адекватной положительной самооценки, уверенности в своих силах и возможностях.

· Способность к рефлексии.

· Мотивационная сфера: учебная мотивация, мотивация интеллектуально-

· познавательного плана, мотивация общения и поведения.

· Уровень коммуникативной культуры.

· Свободное владение необходимыми умениями для самостоятельного научного

· исследования.

3. Развитие учительского потенциала.

Цели: стимулирование роста профессионального мастерства и развитие творческой инициативы педагогов, а также повышение уровня теоретической подготовки педагогических работников и поддержка авторитета педагогического звания для активизации инновационных процессов в гимназии.
Задачи:

· Дифференцированная оплата труда.

· Выявление реального уровня компетентности педагогического работника, руководителя.

· Реализация личностно-ориентированных моделей оценки, расширение мотивационной сферы деятельности.

· Развитие системы проектирования личностных достижений педагогов.

· Формирование внутренней готовности к осознанному и самостоятельному построению, корректировке и реализации перспектив своего развития (профессионального, личностного).

· Самостоятельное нахождение личностно значимых смыслов в конкретной профессиональной деятельности.

· Принцип "сопровождения" учителя на протяжении всего образовательного маршрута.

Прогнозируемые результаты:

· Рост общей и профессиональной культуры педагогов.

· Расширение знаний по преподаваемому предмету.

· Положительная динамика качества знаний учащихся.
· Положительная мотивация: приоритетными становятся повышение профессионализма и конкурентоспособности.

4. Современная школьная инфраструктура.

Цели: создание адаптивной безбарьерной среды для образования, где учиться будет

увлекательно и интересно, которая станет центром не только обязательного образования, но и самоподготовки, занятий творчеством и спортом.

Задачи:

· Совместная деятельность отделения дополнительного образования с отделениями гимназии по организации дополнительного образовательного пространства гимназистов.

· Приведение инфраструктуры гимназии в соответствие с существующими нормами СанПиНа, требованиями пожарной и технической безопасности.

· Использование общественного управления образованием для создания современной инфраструктуры гимнази.

· Построение сетевого взаимодействия для создания общедоступного и эффективного образовательного пространства для гимназистов.

· Расширение рамок выбора дополнительных образовательных программ, индивидуализация образования

· Модернизация сферы культурного и познавательного досуга, развитие мультикультурного образования. Появление в практике гимназии новых видов позитивного досуга, активного отдыха, оздоровления и спорта.

· Индивидуализация образовательных траекторий. Содержание образования необходимо ориентировать не только на усвоение готовых специализированных знаний, но и на формирование креативных и социальных компетентностей, а также на формирование готовности к переобучению.

· В системе непрерывного образования ключевым фактором результативности является самостоятельная работа учащегося и, следовательно, их самостоятельный доступ к учебным ресурсам и технологиям самообразования. Предоставление гимназисту доступа к огромному объему информации, хранящейся в удаленных базах данных и архивах, участие в сетевых проектах, олимпиадах, телеконференциях, развитие дистанционного образования.
· Внедрение информационных (технологий визуализации данных для их последующего анализа), коммуникационных, интерактивных, аудиовизуальных технологий.

· Вовлечение родителей в образовательный процесс через реализацию совместных

· детско-взрослых проектов с использованием ИКТ-технологий, в сетевое пространство, пространство коллективного взаимодействия.

· Создание условий, обеспечивающих самореализацию каждого педагога, ориентированного как на развитие собственной творческой индивидуальности, так и на успешность общего, «командного» дела.

Прогнозируемые результаты:

· Создание условий для самоопределения и осуществления социальных проб.

· Формирование стиля жизни и статуса молодого поколения в новой культурно-образовательной среде, на основе комплексного использования ресурсов общего и дополнительного образования.

· Создание новой образовательной среды, в которой происходит формирование у гимназистов качеств и умений 21 века, таких как медиаграмотность, умение мыслить глобально, способность к решению творческих задач, готовность к работе в команде, гражданское сознание.

· Разработка новой образовательной программы, оптимально сочетающей основные и

· дополнительные программы, учебную и внеучебную деятельность детей, направленной на достижение стратегической цели – раскрытие и развитие индивидуальных задатков и способностей каждого ученика, направленное на формирование тех ключевых и иных компетентностей, которые обеспечивают успешное приобщение к культуре учебной и внеучебной деятельности, готовности к освоению программ основного и среднего (полного) общего образования.

· Разработка учебного плана, нелинейного расписания, эффективно сочетающего аудиторную и внеаудиторную нагрузки детей; разработка новой системы оценивания учеников.

6 Мониторинг качества образования

Цели: создание оснований для обобщения и анализа получаемой информации о состоянии системы образования и основных показателях ее функционирования; осуществление оценок и прогнозирования тенденций развития, принятия обоснованных управленческих решений по достижению качественного образования; обеспечение эффективного информационного отражения состояния образования в гимназии; осуществление перехода на новую систему управления образованием – управление по результатам.

Задачи:

· Систематическое и всестороннее изучение состояния системы и качества реализуемого образования.

· Самооценка результатов деятельности гимназии, администрацией гимназии.

· Получение достоверной и объективной информации об условиях, организации, содержании и результатах образовательного процесса.

· Создание механизма мониторинговых исследований на уровне гимназии.

· Создание информационной сети для систематизации информации, повышения ее оперативности и доступности, оптимизации информационных потоков, формируемых на различных уровнях системы.

· Координация деятельности всех субъектов мониторинга.

· Совершенствование технологии информационно-аналитической деятельности на основе современных научных достижений и информационно-вычислительной

· техники.

· Своевременное выявление изменений в сфере образования и вызвавших их факторов.

· Привлечение общественности к оценке качества образования, принятию стратегических решений в области оценки качества образования и информирование различных пользователей о результатах муниципальной системы образования.

· Осуществление прогнозирования развития процесса образования в гимназии.

Прогнозируемые результаты:

· Построение эффективной системы управления качеством образовательного процесса.

· Фиксирование представления о системе образования в лицее и прогнозируется ее развитие на основании мониторинга.

· Формирование обобщенного системного представления о состоянии и деятельности образовательного учреждения в соответствии с государственными  образовательными и социальными стандартами, поставленными целями функционирования и развития, выработка прогнозной информации в ее психолого- педагогической интерпретации.

· Определение уровня реализации индивидуального потенциала гимназиста и корректирование по мере необходимости процессов воспитания и обучения в его интересах.

· Обеспечение открытости образовательной системы гимназии.
Основные программные мероприятия
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Срок проведения
	Ответственные

	I. Обновление образовательных стандартов

	1.
	Реализация образовательным учреждением ОЭР «Оптимизация методической работы образовательного учреждения по обеспечению реализации образовательной инициативы «Наша новая школа»»
	2009-2014
	Администрация гимназии, координаторы отделений.

	1.1.
	Разработка основных нормативных документов проекта. Распределение обязанностей между участниками ОЭР (организация творческих групп педагогов по направлениям ОЭР). Проведение круглого стола с участниками ОЭР. Конференция по анализу материалов национальной образовательной инициативы «Наша Новая школа»
	2009-2010
	Арефьева Н.Ф.

	1.2.
	Работа творческих групп по направлениям национальной образовательной инициативы.


	2011-2013
	Администрация гимназии, координаторы отделений.

	1.3.
	Подведение итогов. Реализация направлений национальная образовательная инициатива в практике работы педагогов  гимназии и их апробация в деятельности других образовательных учреждений города и области
	2013-2014
	Администрация гимназии, координаторы отделений.

	1.4.
	Трансляция опыта педагогов через  «Учебно-методическую кафедру педагогического мастерства» совместно с кафедрой педагогики Новгородского государственного университета
	2011-2015
	Арефьева Н.Ф., координаторы отделений.

	1.5.
	Разработать программу развития гимназии на 2011-2015 годы.
	2011
	Администрация гимназии, координаторы отделений.

	II. Система поддержки  талантливых детей

	2.1.
	Сотрудничество  с  преподавательским составом НовГУ им. Ярослава Мудрого с целью интеграции высшего и среднего образования. 

Проведение по договорам с учреждениями профессионального образования  дополнительной подготовки обучающихся  по профильным предметам «Мой университет»
	2009-2015
	Гормин А.С.

Арефьева Н.Ф.

Быстрова Т.И.

	2.2.
	Подготовка гимназистов к  научно - исследовательской деятельности в рамках гимназического научного общества «ГНОМЫ».
	20011-2015
	Лускарева Н.Н.

	2.3.
	Семинар «Организация работы творческой группы по проблеме обучения школьников мета - предметным навыкам»
	Октябрь 2011
	Вейкова И.Ю.

Арефьева Н.Ф.

	2.4.
	Семинар «Проблемы формирования индивидуальной траектории обучения школьников в ОУ»
	Ноябрь 2011
	Гормин А.С.

	2.5.
	Поддержка одаренных учащихся, разработка индивидуальных траекторий обучения гимназистов.
	2011-2015
	Арефьева Н.Ф.,

координаторы отделений.

	2.6.
	Создание необходимых условий для самореализации гимназистов (участие в олимпиадах, конкурсах и других мероприятиях)
	2011-2015
	Координаторы отделений, учителя предметники.

	2.7.
	Ведение школьниками ученических портфолио  с целью учета индивидуальных достижений гимназистов.
	2011-2015
	Классные руководители

	2.8.
	Стимулирование гимназистов за победы в предметных олимпиадах, спортивных соревнованиях, научных конференциях знаком «За заслуги перед гимназией» 1, 2 или 3 степени от гимназического научного общества «ГНОМЫ».
	2011-2015
	Лускарева Н.Н.

Координаторы отделений

	2.9.
	Участие в сетевых предметных олимпиадах с использованием Интернет.
	2011-2015
	Координаторы отделений, учителя предметники.

	2.10.
	Размещение на сайте гимназии результатов образовательной деятельности отделений
	2011-2015
	Координаторы отделений, учителя предметники.

	2.11.
	Подготовка и выпуск очередного научно – методического сборника «Наставник» по результатам работы за учебный год.
	2011-2015
	Гормин А.С.

Лускарева Н.Н.

Координаторы отделений

	2.12
	Организация учебной деятельности по профилю отделения в рамках допобразования.
	2011 - 2015
	Лускарева Н.Н.

Координаторы отделений

	2.13
	Трансляция опыта педагогов гимназии по развитию детской одаренности через «Учебно-методическую кафедру педагогического мастерства»
	2011-2015
	Гормин А.С.

Арефьева Н.Ф.,

координаторы отделений.

	2.14
	Разработка системы мероприятий для создания развивающей среды для одаренных подростков.
	2011-2015
	Арефьева Н.Ф.,

координаторы отделений.

	2.15
	Работа опорного центра «Психолого-педагогические основы работы с одаренными детьми»
	2011
	Арефьева Н.Ф.,

координаторы отделений.

Преподаватели гимназии

	III. Развитие учительского потенциала   

	3.1.
	Совершенствование системы моральных и материальных стимулов для педагогического коллектива, повышение мотивации к эффективности педагогической деятельности
	2011-2015
	Администрация гимназии.

	3.2.
	Участие в конкурсе лучших учителей в рамках приоритетного национального проекта «Образование»
	2011 -2015
	Координаторы отделений.

	3.3.
	Участие в смотре-конкурсе педагогического мастерства «Учитель  года»
	2011-2015
	Координаторы отделений.

	3.4
	Реализация образовательным учреждением ОЭР «Оптимизация методической работы образовательного учреждения по обеспечению реализации образовательной инициативы «Наша новая школа»»
	2009-2014
	Администрация гимназии, координаторы отделений.

	3.4.1.
	Разработка основных нормативных документов проекта. Распределение обязанностей между участниками ОЭР (организация творческих групп педагогов по направлениям ОЭР). Проведение круглого стола с участниками ОЭР. Конференция по анализу материалов национальной образовательной инициативы «Наша Новая школа»
	2009-2010
	Арефьева Н.Ф.

	3.4.2.
	Работа творческих групп по направлениям национальной образовательной инициативы.


	2011-2013
	Администрация гимназии, координаторы отделений.

	3.4.3.
	Подведение итогов. Реализация направлений национальная образовательная инициатива в практике работы педагогов  гимназии и их апробация в деятельности других образовательных учреждений города и области
	2013-2014
	Администрация гимназии, координаторы отделений.

	3.4.4.
	Трансляция опыта педагогов через  «Учебно-методическую кафедру педагогического мастерства» совместно с кафедрой педагогики Новгородского государственного университета
	2011-2015
	Арефьева Н.Ф., координаторы отделений.

	3.5.
	Участие в городском конкурсе профессионального мастерства в сфере разработки и применения ИКТ
	2011-2015
	координаторы отделений.

	3.6.
	Участие в конкурсе программ  по дополнительному образованию.
	2011-2015
	Лускарева Н.Н.

	3.7
	Участие в  общегородском мероприятии «День классного руководителя»
	2011-2015
	Богданова Л.М.

	3.8
	Участие в региональном конкурсе в области педагогики, воспитания и работы с детьми школьного возраста и молодежи до 20 лет на соискание премии «За нравственный подвиг учителя»
	2011-2015
	Лускарева Н.Н.

Богданова Л.М.

	3.9
	Участие педагогов во Всероссийском августовском педсовете в сети «Интернет»
	2011-2015
	координаторы отделений

	3.10
	Участие в туристическом слете работников образования
	2011-2015
	Богданова Л.М.

	3.23
	Повышение профессиональной компетентности педагогов через участие в работе:

- областного опорного центра по работе с одарёнными детьми по теме "Психолого-педагогические основы работы с одарёнными детьми", 

- в работе городского комплекса инновационного развития по теме "Система поддержки талантливых детей в рамках направления национальной образовательной инициативы "Наша новая  школа"  на базе гимназии
	2011-2015
	Арефьева Н.Ф.

	IV.  Современная школьная инфраструктура

	4.1.
	Совершенствование работы по введению  новой системы оплаты труда
	2011-2015
	Быстров В.И.

Симонова О.В.

	4.2.
	Активизация деятельности Совета Гимназии, обеспечивающего  участие общественности в управлении ОУ.
	2011-2015
	Быстров В.И.



	4.3.
	Мероприятия по реализации энерго – и водоресурсосбережения:

- эксплуатация прибора учета тепловой энергии, расходования воды;

-  проведение мероприятий по переходу на установку энергосберегающего оборудования
	2011 - 2015
	Барканова А.И



	4.3.
	Мероприятия по созданию комфортной среды участников образовательного процесса:
- приобретение мебели для кабинетов 212, 206, 208, 211, 111, медкабинет, 112, 215, 107, 109, 213.

- ремонт кабинетов 313, 109, 306, 307, 308, 205, 302, 

- приобретение 5 принтеров, 5 комплектов мультимедийного оборудования, 30 компьютеров для кабинетов 217, 218, 208;

-оснащение кабинета ОБЖ необходимым оборудованием;

- проведение капитального ремонта крыши гимназии и перекладка парапетов на здании; 

- проведение ремонта на 2 этаже;

- продолжение работы по замене оконных блоков в гимназии на энергосберегающие стеклопакеты с фрамугами;

- проведение  ремонта фасада гимназии;

- замена входных дверей в зданиях гимназии;

- проведение ремонта тренажерного зала;

- проведение ремонта распределительных щитов с заменой электропроводки гимназии.

-ремонт помещения гимназического музея и приобретение стеллажей и витрин 

-замена пола в кабинетах 113,114, 109

- замена водосточных труб

- замена дверных блоков -22 шт.

- замена канализационных лежаков и стояков
	Указать сроки

2011-2015

2011-2015

2011-2015

2011-2015

2011-2015
2011

2011-2015

2011-2015
2011-2015
2011

2011-2015
2011-2015

2011-2015

2011-2015

2011-2015

2011-2015
	Барканова А.И.

Барканова А.И.

администрация
Барканова А.И

Барканова А.И.

Барканова А.И.

Барканова А.И.

Барканова А.И.

Барканова А.И.

Барканова А.И.

Барканова А.И.

Барканова А.И.

Барканова А.И.

Барканова А.И.

Барканова А.И.

Барканова А.И.

	4.7.
	Мероприятия по обеспечению безопасности учебного процесса:

- эксплуатация АПС (автоматической противопожарной системой);
	2011- 2015
	Барканова А.И.

	4.8.
	Санитарно-гигиенические мероприятия:

- переоборудование  и установка светильников в учебных кабинетах на энергосберегающие с ЭПРА ;

- эксплуатация фильтров «Золотая формула»
	2011-2015

2011-2015
	Барканова А.И.

Барканова А.И.

	4.9.
	Оказывать содействие в   создании благоприятных условий для привлечения инвесторов  с целью развития гимназии;  совершенствовать материально-техническое обеспечение и информационную среду ОУ, оказывать  финансовую поддержку  инновационным проектам педагогов.
	2011-2015
	Быстров В.И.

Лускарева Н.Н.

Симонова О.В.

	
	V. Здоровье школьников
	
	

	5.1. 
	Создание условий и организация работы  по сохранению здоровья школьников:

- внедрение технологий  здоровьесбережения;

- обеспечение психолого-педагогического сопровождения учащихся;

- осуществление социально-педагогической поддержки детей;

-обеспечение школьников горячим питанием

-организация практик индивидуального;

- организация спортивных  мероприятий;

- реализация превентивных программ, обеспечивающие формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью

- семинар «Здоровьесберегающая оценка урока»

- мастер-классы, презентации опыта работы педагов гимназии по использованию здоровьесберегающих технологий в преподавании

- семинар «Барьерная педагогика и здоровьесберегающие технологии на уроках и в воспитательной работе»

- систематическое использование здоровьесберегающей оценки урока в анализе преподавательской деятельности
	2011-2015
	Администрация гимназии, координаторы отделений, медицинский работник

	5.2.
	Реализация проекта программы «Здоровье»
	2011- 2015
	медицинский работник

	5.3.
	Организация родительских собраний 
	2011-2011
	Богданова Л.М.

	5.4.
	Совершенствование работы по внеурочной занятости учащихся (объединения дополнительного образования)
	2011-2015
	Лускарева Н.Н.



	5.5.
	Развитие сотруднических связей с  медико-психологическими и социальными службами города (ЦПМСС, «Хелпер», «Катарсис», Центр помощи семье и детям, детская поликлиника и т.д.)
	2011- 2015
	Администрация гимназии, координаторы отделений, медицинский работник, социальный педагог, психолог

	5.6.
	Проведение внутришкольного мониторинга: 

-учебная и домашняя нагрузки;

-режим дня;

- состояние здоровья гимназистов
	2009-2010
	Богданова Л.М. 

координаторы отделений, классные руководители

	5.7
	Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение  детей, нуждающихся в защите с случаях жестокого обращения с ними со стороны родителей, подростков.
	ежегодно
	Богданова Л.М

социальный педагог


IX. Финансовое обеспечение реализации Программы
	Направление финансирования
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	Бюджет

(руб)
	Внебюджет (руб)
	Бюджет (руб)
	Внебюджет (руб)
	Бюджет (руб)
	Внебюджет (руб)
	Бюджет (руб) 
	Внебюджет (руб) 
	Бюджет (руб) 
	Внебюджет (руб) 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	всего
	16760500
	3612900
	17933735
	3865803
	19189097
	4136709
	20532334
	4426300
	21969600
	4736000

	В том числе: 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.Оплата труда и начисления на нее
	10381800
	1329480
	11108526
	1422544
	11886123
	1522122
	12718152
	1628670
	13608423
	1742680

	2.Капитальный ремонт и приобретение оборудования
	4679200
	674920
	5006744
	722164
	5006744
	772715
	5357200
	826805
	5732204
	884681

	3.Материально техническая база:
	159900
	90000
	171093
	96300
	183070
	103041
	195885
	110250
	208596
	117967

	физвоспитания
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	медицинский кабинет
	
	13466,66
	
	10000
	
	10000
	
	25000
	
	25000

	Столовой (питьевой режим)
	18700
	
	20009
	
	21410
	
	22908
	
	24512
	

	4.Безопасность ОУ
	64200
	7032
	68694
	
	73502
	
	78650
	
	84155
	

	5.Образование единой информационной среды гимназии
	30000
	32000
	32100
	34240
	34000
	36600
	36380
	39162
	38927
	41903
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